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SAISTIBU ATRUNA

Sis dokuments — “Starpzinojums par veikto aptauju un interviju rezultatiem” (starpzinojums) — ir sagatavots saskana ar
iepirkuma ,Pétijums par Latvijas Universitates sadarbibas iesp&jam ar dazadam tautsaimniecibas industrijam un to
ieklauSanu Latvijas Universitates kampusa Tornkalna” (id. Nr LU 2016/96_1) rezultata 2017. gada 2. februari noslégto
pakalpojuma ligumu Nr. 6012-A219/4.

Starpzinojumu laika posma no 2017. gada februara lidz 2017. gada maijam ir izstradajusi SIA “Dynamic University”.

Informacijas apkopojums, situacijas izveértéjums un secinajumi, kas minéti Saja dokumenta, ir balstiti uz dokumentaciju
un sekundaro datu izpéti, ka arT aptaujas un intervijas iegito informaciju. Par minéto dokumentu, datu, informacijas un
pazinojumu precizitati, pilntbu un atbilstibu dokumentu originaliem, ir atbildigi attiecigas informacijas sniedzgji, un SIA
,Dynamic University” nesniedz garantijas vai saistibas $aja sakara. SIA ,Dynamic University” neatbild par sekam, kas
izriet no §T dokumenta vai kadas ta dalas izmantoSanas.

Pasutitajs: Latvijas Universitate

Izpilditajs: Dynamic University, SIA

Pamatojums: 2017. gada 2. februari noslégtais pakalpojuma ligums Nr. 6012-A219/4
Izstrades periods: 2017. gada februaris — 2017. gada maijs
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IZMAINU RAKSTUROJUMS

IZMAINU VESTURE

DATUMS

VERSIJA

PAMATOJUMS

2 8 4 5
Nodevuma versija, kura projekta | 31.05.2017. 0,9 Nodevuma redakcija dokumenta
redakcija elektroniski nosiitita gala versijas saskanos$anai.
Pasatitajam savstarpéjai
saskanos$anai.
Nodevuma versija, kura gala | 31.08.2017. 1,0 Gala nodevums, kas precizéts péc

redakcija iesniegta Pasatitajam
saskana ar  sanemtajiem
komentariem.

Pasatitaja komentariem un,
atbilstoSi Ilguma  nosacijumiem,
iesniegts Pasatitajam.
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SAISINAJUMI UN TERMINI

STRUKTURVIENIBU SAISINAJUMS

ATSIFREJUMS, SKAIDROJUMS

LU Al Latvijas Universitates Astronomijas institats

LU ASI Latvijas Universitates Atomfizikas un spektroskopijas institits

LU BF Latvijas Universitates Biologijas fakultate

LU BI Latvijas Universitates Biologijas institats

LU BVEF Latvijas Universitates Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate

LU CFI Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institats

LU AC DM Latvijas Universitates akadémiska centra Dabas maja

LU DF Latvijas Universitates Datorikas fakultate

LU FI Latvijas Universitates Fizikas institlts

LU FMF Latvijas Universitates Fizikas un matematikas fakultate

LU FSI Latvijas Universitates Filozofijas un sociologijas institats

LU GGl Latvijas Universitates Geodézijas un geoinformatikas institats

LU GZZF Latvijas Universitates Geografijas un Zemes zinatnu fakultate

LU HZF Latvijas Universitates Humanitaro zinatnu fakultate

LU JF Latvijas Universitates Juridiska fakultate

LU KPMI Latvijas Universitates Kliniskas un profilaktiskas medicinas institts
LU KRMI :_nft\,/ﬁ;: Universitates Kardiologijas un regenerativas medicinas
LU KF Latvijas Universitates Kimijas fakultate

LU KFI Latvijas Universitates Kimiskas fizikas institats

LU LaVI Latvijas Universitates LatvieSu valodas institits

LU LFMI Latvijas Universitates Literatdras, folkloras un makslas institits

LU LVI Latvijas Universitates Latvijas véstures institats

LU MBI Latvijas Universitates Mikrobiologijas un biotehnologijas institats

LU MF Latvijas Universitates Medicinas fakultate

LU MII Latvijas Universitates Matematikas un informatikas institats

LU MMI Latvijas Universitates Materialu mehanikas institats

LU PPMF Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultate
LU PPME IPI II_Zag;l\T/:jTta)saSU;é\ﬁirngébt:: iz:t(?g?sgijas, psihologijas un makslas fakultates
LU PPMF PZI Il;a;t(;/ggzgliJjr;i;/;rrs]g'té\r:iessk:iz?sgtci)tgitj:s, psihologijas un makslas fakultates
LU SZF Latvijas Universitates Socialo zinatnu fakultate

LU SZF SPPI I‘;zt;ggiqsu?:;;teéf;tétes Socialo zinatnu fakultates Socialo un politisko
LUTF Latvijas Universitates Teologijas fakultate

LU VVF Latvijas Universitates Véstures un filozofijas fakultate
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SAISINAJUMS

ATSIFREJUMS, SKAIDROJUMS

All augstakas izglitibas iestade

ASV Amerikas Savienotas Valstis

BAT Biznesa augstskola “Turiba”

BK. bakalaurs

CNS centrala nervu sistétma

CsDD Celu satiksmes droSibas direkcija

Delftas TU Delftas Tehnologiju universitate (Delft University of Technology, Niderlandg)
DG Eiropas Komisijas Direktorats

Dr. doktors

DU Daugavpils Universitate

EEZ FI Eiropas Ekonomiskas zonas finansu instruments
EK Eiropas Komisija

EK UBC pétijums

Viens no apjomigakajiem pétijjumiem par universitdSu un nozaru sadarbibu, ko veido
vairaku pétijumu kopums un kas Tstenots laika posma no 2010. [idz 2013. gadam ar Eiropas
Komisijas 7. letvara Programmas atbalstu “EK DG Izgltiba & Kultdra pétijums par
sadarbibu starp augstakas izglitibas iestdadém, publiskdm un privatam organizacijam
Eiropa”, kura ietverts pétijums “Stavoklis Eiropas universitadu un uznémumu sadarbiba”

EKA

Ekonomikas un kultdras augstskola

ES Eiropas Savieniba

ESF Eiropas Socialais fonds

IKT informacijas un komunikaciju tehnologijas
1ZM Izglttibas un zinatnes ministrija

ISO Starptautiska standartizacijas organizacija
LATA Latvijas atvérto tehnologiju asociacija

LBC projekts

Centrala Baltijas jdras regiona projekts "Live Baltic Campus: Akadémiskie kompleksi ka
iespéja sabiedribas iesaistei pilsétvides planoSana", ko Latvijas Universitate Tsteno
sadarbiba ar citam Baltijas regiona augstskolam, pilsétu plano$ana iesaistitam institlcijam
un citdm ieinteresétajam pusém

Projekta majas lapa: http://livebalticcampus.eu/

LETERA Latvijas Elektrotehnikas un elektronikas rapniecibas asociacija
LiepU Liepajas Universitate

LIKTA Latvijas Informacijas un komunikacijas tehnologijas asociacija
LIZA Latvijas Jauno zinatnieku asociacija

LKA Latvijas Kultiras akademija

LKrA Latvijas Kristigad akadémija

LLU Latvijas Lauksaimniecibas universitate

LR Latvijas Republika

LR AM Latvijas Republikas Aizsardzibas ministrija

LR AM Latvijas Republikas Arlietu ministrija

LR 1ZM Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija

LR KM Latvijas Republikas Kultlras ministrija

LRT™M Latvijas Republikas Tieslietu ministrija

LR VARAM Latvijas Republikas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija
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SAISINAJUMS ATSIFREJUMS, SKAIDROJUMS

LSPA Latvijas Sporta pedagogijas akadémija

LU Latvijas Universitate

Pétijums par Latvijas Universitates sadarbibas iespéjam ar dazadam tautsaimniecibas
industrijam un to ieklauSanu Latvijas Universitates akadémiskaja centrd Tornakalna, kas
tiek Tstenots Centrala Baltijas jaras regiona projekta "Live Baltic Campus: Akadémiskie
kompleksi ka iespé&ja sabiedribas iesaistei pilsétvides planoSanad" ietvaros

LU UBC pétijums | Projekta majas lapa: http://livebalticcampus.eu/

LUA Latvijas UniversitaSu asociacija

LZP Latvijas Zinatnes padome

LVA Latvie$u valodas agenttra

MASOC Masinbuves un Metalapstrades Ripniecibas asociacija
Mg. magistrs

MVU mazie un vidéjie uznémumi

NFI Norvégijas finansu instruments

NVO nevalstiska organizacija

OECD Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija!
RAKUS Rigas Austrumu klTniska universitates slimnica

Viedas specializacijas stratégija (Research and Innovation Strategy for Smart
RIS3 Specialisation)

RSU Rigas Stradina universitate
RTA Rézeknes Tehnologiju akadémija
RTU Rigas Tehniska universitate
SHz socialo un humanitaro zinatnu nozares
Zinatne, tehnologijas, inZenierzinatnes un matematika, no anglu val. — Science,
STEM Technology, Engineering and Mathematics
uBC Universitasu-biznesa sadarbiba, no anglu val. — University-Business Collaboration
VeA Ventspils Augstskola
VIAA Valsts izglitibas attistibas agentara
VISC Valsts izglitibas un satura centrs
ZTAl zinatne, tehnologiju attistiba un inovacijas
ZTI zinatne, tehnologijas un inovacijas

1 http://www.mfa.gov.lv/arpolitika/ekonomiskas-attiecibas/starptautiskas-ekonomiskas-organizacijas/ekonomiskas-
sadarbibas-un-attistibas-organizacija-esao
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1. IEVADS

Pétijums “Par Latvijas Universitates sadarbibas iesp&jam ar dazadam tautsaimniecibas industrijam un to ieklauSanu
Latvijas Universitates akadémiskaja pilsétina Tornakalna” (turpmak — LU UBC pétijums) tiek Tstenots Centrala Baltijas
joras regiona projekta “Live Baltic Campus: Akadémiskie kompleksi ka iespéja sabiedribas iesaistei pilsétvides
plano$ana” ietvaros (turpmak — LBC projekts). LBC projekts pievérSas pilsétvides planoSanas jautdjumiem augstakas
izglitibas iestdzu un akadémisko centru attistiSanas konteksta. Latvijas Universitate projekta ietvaros péta Tornakalna
akadémiska centra turpmakas attistibas iespéjas, 1paSu uzmanibu pievérSot sadarbibas ar argjiem partneriem
veicina8anas iespéjam.

LU UBC pétijuma mérkis ir izstradat rekomendacijas sekmigas un daudzpusigas sadarbibas attistibai starp Latvijas
Universitati (turpmak — LU) un uznémumiem, nozaru parstavjiem, valsts un paSvaldibas institlcijam, izglitibas un
nevalstisko sektoru u.c. potencialiem partneriem. Lai noteiktu sadarbibas attistibas iesp€jas, LU UBC pétijuma ietvaros
planots izvértét LU pastavoso sadarbibas praksi ar aréjiem partneriem, apzinat aréjo partneru sadarbibas intereses, ka

art izstradat sadarbibas celvedi, kas nemtu véra gan LU iespéjas, gan aréjo partneru vélmes.

LU UBC pétijuma starpzinojums (turpmak — Starpzinojums) apkopo informaciju, kas iegita aptaujajot un intervéjot LU
struktdrvienibu parstavjus. Grupu intervijas jeb diskusijas norisinajas $.g. marta un aprill, un tajas piedaljas 89 parstaviji
no 28 LU struktdrvienibam — fakultatém un institGtiem. Paraléli diskusijam tika Tstenota arT LU struktdrvienibu parstavju
anketésana. legltie rezultati Starpzinojuma tiek analizéti daljuma pa Matematikas, dabaszinatnu, tehnologiju un
medicinas nozaru (STEM) un socialo un humanitaro zinatnu nozaru (SHZ) blokiem, aprakstot pastavoSos sadarbibas
modelus un partnerus, sadarbibas Skérslus un atbalsta vajadzibas. Starpzinojuma pielikumos ir pieejami visu diskusiju
kopsavilkumi, kuros apkopota detalizéta informacija struktarvienibu griezuma. Starpzinojuma ieklauti arT detalizéta datu
ieguves metodologija un Tss témas teorétiskais ietvars.

Starpzinojuma analizes dala apkopo diskusijas un aptauja iegatos datus un apliko tos saistiba ar faktiskajiem sadarbibas
rezultatu raditajiem STEM un SHZ nozaru bloku griezuma. Tomér par saturiski bagatako un nozimigako informacijas
avotu Starpzinojuma izstradé uzskatami fokusgrupu diskusiju kopsavilkumi (skat. 3. pielikumu), kuros rodami situacijas
izklasti atseviSku LU struktarvienibu griezuma. Nemot véra LU daudznozaru profilu, situacijas visparinaSana analizes
dala var neietvert (vai neakcentét) atseviSkus aspektus, kas nav raksturigi LU ka& organizacijai kopuma, tacu var bat
nozimigi atseviSku LU struktarvienibu [Tmenr.
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2. LITERATURAS ANALIZE

81 nodala sniedz ieskatu augstakas izglitibas iestazu un argjo partneru sadarbibas teorétisko modelu attistiba un
iepazistina ar universitaSu un biznesa jeb UBC (angliski — University and Business Cooperation) ekosistému, kas kalpo
par pamatu LBC projekta ietvaros Tstenota LU UBC pétijuma pieejas un metodologijas izstradé. Nodala apskatiti Latvijas
politikas planoSanas dokumenti un vairaki nozimigi Latvija un arvalstis veikti pétijumi, kuri skar augstakas izglitibas
iestazu (turpmak — All) aréjas sadarbibas tematiku un veido UBC teorétisko bazi. Saja nodala ari sagatavots apkopojums
par infrastruktdras pielagojumiem sekmigai UBC attistibai.

Ar universitaSu-biznesa sadarbibu jeb UBC tiek saprasta visa veida tieSa, netieSa, personiska vai visparéja
(nepersoniska) mijiedarbiba starp augstakas izglitibas iestadém un tautsaimniecibas nozarém ar mérki gat abpuséju un
kopigu labumu tai skaitd: sadarbojoties pétnieciba un attistibd, personala mobilitdtes veicinaSana (akadémiska
personala, studentu un nozaru profesionalu), pétniecibas rezultatu komercializacija, studiju programmu izveidé un
Tsteno$ana, mazizglitiba, uznémeéjdarbiba (uznéméjspéju sekmésana) un parvaldiba.?

2.1. UBC aktualitate Latvija — politikas planoSanas dokumentu un
pétijumu apskats

UBC tematika ir ietverta $ados Latvijas politikas planoSanas dokumentos: Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.
— 2020.gadam (turpmak — NAP 2020)%, Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovaciju pamatnostadnes 2014. —
2020.gadam* (turpmak — ZTAl pamatnostadnes) un Viedas specializacijas stratégija® (turpmak - RIS3®), kas
nacionalas attistibas planosanas sistéma ir dala no ZTAI pamatnostadnem.

NAP 2020 ricibas virziens “Attistita pétnieciba, inovacija un augstaka izglitiba” cita starpa ka batisku akcenté iesaistito
pusSu sadarbibu pétnieciba un attistiba, noradot uz nepiecieSamibu radit lieldkas, kompetentakas un spécigakas
apvienibas, tadéjadi stimuléjot kopéjos un privata sektora ieguldijjumus pétnieciba un attistiba. Starp veicamajiem
uzdevumiem, kuri jaizpilda I"dz 2020.gadam, minéti:

= Panakt efektivaku sadarbibu starp zinatnes un ripniecibas sektoriem, pilnveidojot eso$as un veidojot jaunas
zinatnieku un uznémumu ilgtermina sadarbibas formas, izveidojot vienotu pétniecibas rezultatu parneses
sistému, t.sk. pilnveidojot un attistot inovacijas atbalsta infrastruktaru;
= Baltijas valstu augstakas izglitibas, zinatnes un privata sektora sadarbibas platformas izveide un attistiba
biofarmacijas un organiskds kimijas, nanostrukturéto materidlu un augstas energijas starojuma, viedo
tehnologiju un inZenierijas joma.
ZTAI politikas mérkis ir veidot Latvijas zinatnes, tehnologiju un inovaciju jomu par globali konkurétspéjigu un Latvijas
tautsaimniecibas un sabiedribas attistibas vajadzibas nodroSinoSu nozari. ZTAl pamatnostadnés noteiktie ricibas
virzieni sasaucas ar LU UBC pétijuma analizéto jautajumu loku (skatit 1.tabulu).

1. tabula: ZTAl ricibas virzienu struktira.
Avots: Autoru izstradats, pamatojoties uz ZTAl pamatnostadném)

Nr.p.k. RICIBAS VIRZIENS RICIBAS APAKSVIRZIENI
1 2 3
1 ZTI konkurétspéjas = ZTIl cilvékkapitala attistiba.
' palielinasana =  Pétniecibas ekselences atbalsts.

N

Davey et al, (2011). The State of European University — Business Cooperation.” Pieejams tieSsaisté:
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/tools/docs/uni-business-cooperation_en.pdf (skatits 13.07.2017.)

w

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam (2012). Pieejams tieSsaisté: https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-
files/20121220 NAP2020%20apstiprinats%20Saeima_1.pdf (skatits 13.07.2017.)

IN

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovaciju pamatnostadnes 2014. — 2020.gadam (Ministru kabineta 2013.gada 28.decembra
rikojums Nr. 685). Pieejams tieSsaisté: http://polsis.mk.gov.lv/documents/4608 (skatits 12.07.2017.)

3

Viedas specializacijas stratégija (2012). Pieejams tie$saisté:
http://viaa.gov.Iv/lat/arhivs/viedas specializacijas iev/idokumenti veidlapas/ (skatits 12.07.2017.)

o

Anglu valoda - Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
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RICIBAS VIRZIENS RICIBAS APAKSVIRZIENI

=  Fragmentacijas mazinasana.
=  Zinatnes internacionalizacija.
= Zinatnes starptautiskas sadarbibas veicinasana.

=  ZinaSanu bazes attistibas veicinasana.

ZTI| sasaiste ar
sabiedribas un . .. _. L _
2. o =  ZinaSanu absorbcijas spé&jas stiprinaSana uznémumos.

tautsaimniecibas

attistibas vajadzibam

= Valsts un pa8valdibu pasatijuma veicinaSana.

=  Zinatnes un industrijas sadarbibas veicinasana.
= Inovaciju kapacitates stiprinaSana.

= Koordinacijas uzlaboSana.

= leguldijumu efektivitates uzlaboSana.
_ _ _ = Valsts finanséjuma palielinaSana.

3. ZTI efektiva parvaldiba _ . . I e
=  Bazes finanséjuma aprékinasana atbilstosi prioritatem.
= Pétniecibas attistiba augstakaja izglitiba.

= Monitoringa sistémas ievieSana.

= Sabiedribas informéSana par zinatnes un pétniecibas

Sabiedribas izpratnes nozimigumu.
4. veicina8ana, zinatnesun | =  Zinatnes sasniegumu popularizé$ana.

inovaciju popularizéSana | «  Sadarbibas veicinadanas starp zinatniskam institdicijam un vidéjas
un profesionalas izglitibas iestadém.

Par minéto ricibas virzienu 1stenoSanu pamata ir atbildiga Izglitibas un zinatnes ministrija (turpmak — 1ZM), piesaistot
citas nozares ministrijas.

Latvijas viedas specializacijas stratégija, kura ir ciesi saistita ar inovaciju attistibu valsti, veido pamatu Eiropas
investiciju un strukturalo fondu planos$anai. Viedas specializacijas stratégijas (RIS3) mérkis ir atbalstit nepiecieSamas
pétniecibas rezultatu komercializacijas kompetences attistiSanu valsts pétniecibas organizacijas, sekmét So pétniecibas
organizaciju TpaSuma esoSo pétniecibas rezultdtu komercializaciju gan Latvija, gan arvalstis ar nollku palielinat
pétniecibas organizaciju ienakumus no pétijumu rezultatu komercializéSanas vai parvérsot pétijumu rezultatus veiksmiga
uznéméjdarbiba. RIS3 virzieni ir razoSanas un eksporta struktdras maina, izaugsme nozarés ar augstu pievienoto
vértibu, ka arT nozares ar nozimigu horizontalo ietekmi.

Augstako izglitibas iestazu sadarbiba ar argjiem partneriem ir apskatita vairakos Latvija veiktajos pétijjumos. Talak ir
apldkoti trs jaunakie no tiem, kuri Tstenoti 2015. — 2017. gadu perioda.

9 LR IZM pasiitits pétijums par studiju procesa un industrijas sadarbibu

2017. gada maija tika izstradats LR lIzglitibas un zinatnes ministrijas Latvijas UniversitaSu asociacijai pasatits pétijums
"Studiju procesa un industrijas sadarbibas veicinasanas pasakumu alternativu modelu izpéte” (turpmak —
Pétijums par studiju procesa un industrijas sadarbibu). Minéta pétijuma mérkis ir izzinat stimulus, kuri ietekmé sadarbibu
starp augstskolam un industriju uznéméjspéju (uznémiguma) radoSuma attistiSana. Pé&tijums par studiju procesa un
industrijas sadarbibu ir fokuséts uz 8adu jautdjumu analizi: (1) sadarbibas veicinadSanas pasakumi, (2) atseviSku Latvijas
un arvalstu® augstskolu sadarbibas pieredzes apzinaSana, (3) priek$likumu izstrade par pasakumiem, kas varétu
nodro$inat studentu inovaciju veicinasanu, (4) uznémeéjspéju un radoSuma attistiSanu augstakaja izglitiba Latvija, ietverot
sadarbibas mehanismus uznémumu [1dzfinanséjuma piesaistei un zindSanu parnesei, motivacijas mehanismus
studentiem un iesaistito puSu savstarpéjo sadarbibu. P&tljuma secinats, ka augstskolas un industrijas sadarbibu var
sekmét $adi pasakumi:

= Regularas finans&juma aktivitates dazadu atbalsta instrumentu veid3;
= Macibspéku motivacija sadarbibas veicinaSanai - vélams dazadu veidu un formu;
= |zmainas augstskolas un industrijas sadarbibas normativaja reguléjuma;

7 Studiju procesa un industrijas sadarbibas veicina$anas pasakumu alternativu modelu izpéte (2017). Pieejams tie$saisté:
http://www.izm.gov.lv/images/ES fondi/seminaru_DK/P%C4%93t%C4%ABjuma_rezult%C4%81ti 15.05.pdf (skatits 14.07.2017.)

8 Somija, Kanada un ASV
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= Dialoga veidoSana starp augstskolu un industriju;

= Skaidru sasniedzamo rezultatu formuléSana visam iesaistitajam pusém;
= Intelektuala 1paSuma tiesibu jautdjumu skaidriba un

= Komunikacijas aktivitates.

Starp So LU UBC pétijumu un Pétijumu par studiju procesa un industrijas sadarbibu vérojami dazi saskares punkti.
Batiskakie no tiem ir augstskolu un industrijas sadarbibas veidu apskats un augstskolas un nozaru sadarbibas barjeru
un stimulu izpéte. LU UBC pétijum3, cita starpa, tiek veikta LBC projekta sadarbibas partneru (Latvijas, Zviedrijas,
Somijas un Igaunijas augstskolu) gadijumu izpéte un pétijums ir vérsts uz konkrétu risindjumu piedavasanu Tornakalna
akadémiskad centra sadarbibai ar dazddam tautsaimniecibas nozarém, savukart Pétljumu par studiju procesa un
industrijas sadarbibu koncentréjas uz iesp&ju mekléSanu studentu radoSo ideju TstenoSanai augstskolai sadarbiba ar

uznémeéjiem un apskata dazadus grantus, kuri pieejami inovaciju atbalstam.
2 LR IZM pasiitits pétijums par socialo un humanitaro zinatnu ekosistému Latvija

2016. gada tika izstradats IZM pasatits pétfjums “Socialo un humanitaro zinatnu (SHZ) ekosistemas analitisks
apraksts” par socialo un humanitaro zinatnu (turpmak — SHZ) lomu tautsaimniecibas attistiba Latvija®. Saskana ar
pétijumu SHZ ekosistémas mérkis ir paradit galvenos nozares spélétajus, to kapacitati un resursus, ka arT mijiedarbes
starp spélétajiem dazados limenos, lai saprastu, kada veida nozares spélétdji rada un izplata nozarei raksturigas
zinaSanas.

Pétijums cita starpa pievérsas art jautajumiem par sadarbibu starp augstaka izglitibas sektora SHZ nozarém un aréjiem
partneriem. Pétijuma ietvaros veiktie aprékini parada, ka 45% SHZ pétjjumu sniegts devums nacionala limena
parvaldibai, 35% — ES [lmena parvaldibai, savukart 42% SHZ projektu ir sniegusi devumu uznémeéjiem. Ka nozares,
kuras sanem SHZ ekspertizi, minétas dizaina un organizatoriskas inovacijas, tarisms, izglitiba, biotehnologijas un IT.
Vienlaikus pétjjums norada, ka Latvija ir zems izcilu zinatnieku skaits un uz inovacijam orientétu uznémeéju skaits.
Institucionali SHZ zinaSanu parnese tautsaimnieciba biezi tiek Tstenota nevis sadarbiba ar zinatniskajam instittcijam, bet
ka zinatnieku individuala sadarbiba ar uznémumiem (t.sk. lielakajiem Latvija). Dala no pétijjuma sniegtajam
rekomendacijam zinaSanu parneses stimuléSanai ir attiecindma uz sadarbibas stiprindSanu starp augstakas izglitibas
iestadém un aréjiem partneriem:

= Elastigi institucionalie risindjumi zindSanu parnesé, vienkarsojot un pielagojot tos iesaistito pusu interesém

un ierobezojumiem;

= Efektivaku komunikaciju kanalu izveide savu pakalpojumu skaidro$an3;

= Uznémumu un zinatnieku komunikaciju stimuléjosas vides veidoSana, sadarbibas veicinasana;

=  Piedavajuma internacionalizacija ar starptautisku projektu un tiklu veidoSanas palidzibu;

=  Sinergijas studiju programmas, studentu inkubatoru darbiba un praktiskos pé&tijumos veicinasana;

= Mausdienigas cilvékresursu politikas ievieSana, parskatot studiju darba un pétniecibas attiecibas, slodzes,
atalgojuma sistémas un to caurspidigumu.

9 LU istenotais pétijums par pétnieciskas darbibas komercializacijas veicinasanas iespéjam

2015. gada LU eksakto jomu zinatnieku komanda veica pétijumu par LU pétnieciskds darbibas komercializacijas
veicinadanas iespéjam “Tehnologiju attistibas un inovaciju infrastruktiiras centru (TAIIC) izveides priek$izpéte”
(turpmak — PriekSizpéte). Informacija par PriekSizpéti tika nodota vairak neka 1000 uznémumiem Latvija, no kuriem
interesi par sadarbibu pauda apméram 10%. PriekSizpéte analizé sadarbibas iespéjas Cetros viedas specializacijas
virzienos (BioPharmAlliance, NanoTechEnergy, BaltSmartTech, Bioeconomics)!, aplikojot potenciali atbalstamos
zinatnes un pétniecibas sadarbibas virzienus un tiem nepiecieSamo resursu nodroSinajumu. PriekSizpété apkopoti $adi
uznémumu ieteikumi sadarbibas ar augstakas izglitibas iestadém veicinasanai:

= VienkarSotdka un atraka pétniecibas un zinatnisko pakalpojumu sanemS$anas sistéma, ka ari pieeja
augstako izglitibas iestdzu zinatniskajai infrastruktdrai (jo Tpasi lielajas universitatés Latvija);

= Vienas pieturas agentlras izveide, t.sk. efektiva mazu pétijumu un pasatijumu (Itldz 1000 EUR) izpildes
sistéma;

= Intelektuala paSuma politika un konfidencialitates nosacijumi;

® SIA Jaunrades laboratorija, (2016). “Socialo un humanitaro zinatnu (SHZ) ekosistémas analitisks apraksts”. Pieejams tie$saisté:
http://www.izm.gov.lv/images/statistika/petijumi/SHZ ekosiSTEMMas_apraksts.pdf (skatits 14.07.2017.)

10 Bjofarmacija, nanotehnologiju energija, Baltijas viedas tehnologijas un bioekonomika
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= Kovalitativa pétnieciba ka arpakalpojums mazo un vidéjo uznémumu sektoram;
= Atbalsta sisttma sadarbibas veidoSanai tiem uznémumiem, kuriem nav personigu kontaktu augstakas
izgltibas iestadés (sasaucas ar vienas pieturas agentdras izveidi).

Pétijuma analizétas arT sadarbibas modela — zinatnieku dibinati uznémumi ka zinatnes pardoSanas kanals —
priekSrocibas un riski, starp kuriem minéti augstas papildaprikojuma izmaksas, diskutabla pétniecibas pakalpojumu
konkurétspéja izpildes laika un kvalitates zina, zems darbinieku atalgojums un zema motivacija.

2.2. UBC teorétiska ietvarstruktura

Universitasu (t.sk. citu augstakas izglitibas iestdzu) loma zinaSanu parnesé sabiedriba to pastavéSanas vésturé ir bijusi
mainiga un pat pretéja: universitaSu veidoSanas pirmsakumos to galvenais uzdevums ir bijis saglabat zina8anas un macit
jeb nodrosinat sabiedribu ar izglitotiem specialistiem. 19.gs. par universitadSu galveno misiju klGst zinatne un tas
nodosana sabiedribai caur gramatam un publikacijam.! Mdsdienas, universitatém visa pasaulé klTstot arvien vairak
vérstam uz uznémeéjdarbibu un tieSu, interaktivu sadarbibu ar sabiedribu, viens no nozimigakajiem izaicingjumiem ir
l[dzsvara atraSana starp maciSanu, zinatni un uzneémeéjdarbibu. Augstaka izglitiba saskaras ar lidz Sim nebijuSiem
izaicindjumiem pardefingjot tds misiju, lomu, organizaciju un aptvérumu sabiedriba un ekonomika. Informacijas un
komunikacijas tehnologiju revollcija, zinadSanu ekonomikas rasanas, ekonomikas turbulence un finansé$anas nosacijumi
ir izvirzTjusi jaunas prasibas augstakas izglitibas sistémai visa pasaulé.?

Dazados pétijumos!® universitau un nozaru sadarbiba tiek sistematizéta, uzsverot sadarbibas daudzdimensionalo
pieeju. Viens no apjomigakajiem pétijumiem par universitdSu un nozaru sadarbibu, kas balstds arl faktisku datu
apkopojuma par vairak neka 3000 universitatém 33 Eiropas valstis, ir laika posma no 2010. [1dz 2013. gadam ar Eiropas
Komisijas 7. letvara Programmas atbalstu Tstenotais pétfjumu kopums “EK DG Izglitiba & Kultira pétijums par sadarbibu
starp augstakas izglitibas iestdadém, publiskdm un privatam organizacijam Eiropa”, kura ietverts pétijums “Stavoklis
Eiropas universitaSu un uznémumu sadarbiba”* (turpmak — EK UBC pétijums). EK UBC pétijums apkopo un klasificé
Eiropas augstakas izglitibas iestazu pieredzi universitasu-biznesa sadarbibas modell (University-Business Collaboration
Model). Lai arT modela nosaukums norada uz sadarbibu ar uznémumiem, tomér ta izveide balstita sadarbibas datos par
dazadu partneru iesaisti. ArT Saja LBC projekta pétijuma par LU sadarbibas iesp€ju attistibu izmantota minéta izpratne
par sadarbibas partneriem un ir ieklauti visa veida aréjie sadarbibas partneri: uznémumi, valsts un pasvaldibu iestades,
citas augstakas izglitibas un pétniecibas iestades, NVO sektors u.c. socialie partneri, ka art sabiedriba kopuma.

EK UBC pétijuma ir apskatita universitaSu-biznesa sadarbibas ekosistéma, kurai ir vairaki ietekmes limeni, kuri apskatiti
2.tabula.

2. tabula: Universitasu-biznesa sadarbibas ekosistéma.
(Avots: Autoru izstradats, pamatojoties uz pétijuma “Stavoklis Eiropas universitaSu un uznémumu sadarbiba”
rezultatiem)

IETEKME EKOSISTEMAS ELEMENTI
1 2 3
1 letekmes limenis Ekonomiska attistiba
' (netieSa ietekme) (visparéja ietekme uz sabiedribu)

Rezultata (iznakuma) limenis | Augstakas izglitibas iestazu darbibas rezultats
(tieSa ietekme) (ieguldijums apmacibu, pétniecibas un zinaSanu parnesé All)

3. Rezultata (seku) limenis Universitasu-biznesa sadarbibas (UBC) 8 jomas

11 Seppo M. and Lilles A. (2012), Indicators Measuring University-Industry Cooperation, Discussions on Estonian Economic Policy,
Vol. 20, Issue 1, p. 204, January 2012. Pieejams tieSsaisté: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2194394 (skatits
18.07.2017.)

2. European Commission, OECD (2012), A Guiding Framework for Entrepreneurial Universities. Pieejams tie$saisté
https://www.oecd.org/site/cfecpr/EC-OECD%20Entrepreneurial%20Universities%20Framework.pdf (skatits 17.07.2017.)

13 European Commission Green Paper (2008), Fostering and Measuring "Third Mission” in Higher Education Institutions, Seppo M.
and Lilles A. (2012), Indicators Measuring University-Industry Cooperation un Guimén, J., World Bank (2013), Promoting University-
Industry Collaboration in Developing Countries”.

14 Davey et al, (2011). The State of European University — Business Cooperation.” Pieejams tie§saisté:
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/tools/docs/uni-business-cooperation_en.pdf (skatits 27.07.2017.)
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Nr.p.k. IETEKME EKOSISTEMAS ELEMENTI

1 2 3
UBC ietekméjoSie faktori

4, Faktoru limenis . . _ . .
(ieguvumi, skérsli, sadarbibu veicinosie faktori)

4 pilari

(1) mehanismi, kuri atbalsta UBC, tai skaita stratégiskie instrumenti
(vizija, misija, ievieSana),

(2) strukturalie instrumenti vai pieejas (cilvéki, struktdras),

(3) operacionalas aktivitates (vérstas uz akadémisko personalu,
studentiem),

(4) ietvara nosacijumi.
5. Darbibas limenis Galvenas iesaistitas puses

= valsts institlcijas: starptautiskas, nacionalas, regionalas;

= All: universitaSu vadiba, darbinieki, kas sadarbojas ar nozarém,
akadémiskais personals;

= nozares: privatas un valsts institlcijas, nevalstiskas institacijas,
bezpelnas organizacijas;

citas institdcijas: tirdzniecibas kameras, biznesa asociacijas,
investoru grupas, regionu attistibas agentdras.

UniversitaSu-biznesa ekosistémas modelis apraksta, k& UBC ietekmé vai atbalsta tadi elementi ka ietekméjoSie faktori,
UBC 4 pilari un UBC iesaistitas puses. Modelis atspogulo $o elementu sarezgito savstarpgjo mijsaistibu, pievérSoties
8adiem UBC ekosistémas [Tmeniem:

=  Rezultatu limenis: 8 universitasu un biznesa sadarbibas jomas;

=  Faktoru limenis: ieguvumi, $kérsli un sadarbibu veicinoSie faktori;

= Darbibas limenis: 4 sadarbibas pilari (stratégija, struktlras, aktivitates, ietvara nosacijumi) un galvenas
iesaistitas puses.

Rezultatu limenis. EK UBC pétijuma rezultati liecina, ka ir vérojama cieSa saikne starp visam astonam sadarbibas
jomam, pieméram, ja akadémiskais personals iesaistds viena veida sadarbiba, visticamak, tas Iidzigd apméra
iesaistisies vél kada no aktivitatém. Tas sadarbibas jomas, kuras ir tieSdkas, izméramas un dod tieSu labumu, ir
attistitakas, pieméram, sadarbiba pétnieciba un pétniecibas rezultatu komercializacija. Pie mazak attistitdm sadarbibas
jomam pieskaitdmas akadémiska personala mobilitate un parvaldiba.

3. tabula: Universitasu-biznesa sadarbibas modelis (8 UBC jomas).'®
(Avots: Autoru izstradats, pamatojoties uz pétifjuma “Stavoklis Eiropas universitadu un uznémumu sadarbiba”
rezultatiem)

SKAIDROJUMS UN
PIEMERI
1 2 3 4

Nozares, pétniecibas projektiem piesaistot
doktorantlras studentus, ieglst ne tikai

Nr.p.k. | SADARBIBAS JOMA

ATZINAS

Kopiga pétnieciba un

attlstlba_, . Ilg.ur_np(?tuuml, augsti  kvalificeétus specialistus, bet art
konsultacijas  zindtné un Lo - .
L N pieeju akadémiskajiem kontaktiem un
s o pétnieciba, sadarbiba Lo o L . . _
Pétnieciba un ! L L - zinaSanam. Studenti iegUst pieredzi nozaré
1. inovaciju joma, kopigas

attistiba un lielaku stipendiju.
76,6% no EK UBC pétljuma aptaujata
akadémiska personala pédéjo 12 ménesu
laika ir piedalijuSies vismaz 1 pétniecibas
projekta ar nozarém.

publikacijas ar uznémumiem,
kopiga studiju un promocijas
darbu vadisana (Bk., Mg., Dr.
[Tmenos).

5 Ppétijuma ietvaros tika aptaujati 6280 respondenti: akadémiskais personals un All vadiba un profesionali, kas sadarbojas ar
nozarém. Papildus tam tika istenotas 10 ekspertu intervijas un 12 ekspertu diskusijas.

Latvijas Universitate | Sadarbibas iespé&jas un to ieklauSana Latvijas Universitates akadémiskaja centra Tornakalna 14



SKAIDROJUMS UN

Nr.p.k. | SADARBIBAS JOMA PIEMERI N PAINISS
1 2 3 4
Islaiciga vai ilglaiciga
zinatniskd un pétnieciskd | 46% no EK UBC pétijjuma aptaujata
personala stazéSanads citas | akadémiska persondla nav iesaistiti
= All vai uznémumos, t.sk. | mobilitdté, pilnveidojot profesionalitati
Akadémiska _ ’ ~ _ i
2. - s arvalstu. Uznémumu | uznémumos. 80% no  akadémiska
personala mobilitate s L S g _ o=
parstavju (darbinieku, | personédla pédéjo 12 ménesSu laikda nav
vaditaju, pétnieku) | iesaistijuSies  akadémiskas  apmainas

zinatniskds un pétnieciskas
darbibas veikSana All.

projektos.

Pateicoties Erasmus programmai, strauji

komercializacija

inkubatori, uznémeéjdarbibas
sakSanas attistibas fondi un
akseleratori.

Islaicigas vai ilglaicigas | palielinajusies studentu iespéja iziet praksi
studijas citds  All, tssk. | arvalstu uznémumos. Studentu popularakie
arvalstu. Prakse | galamérki ir Spanija, Apvienota Karaliste,
3. Studentu mobilitate | uznémumos, ko finansé | Vacija, Francija un Italija. Humanitaro
augstskola, uznémums, | zinatnu studenti veido lielako praktikantu
valsts/paSvaldiba, vai visas | skaitu, tiem seko socidlo zinatnu,
puses dazadas kombinacijas. | uznémejdarbibas un tiesibu  zinatnu
studenti.
Pétniecibas rezultdatu | 31,6% no EK UBC pétijuma aptaujata
. o komercializacija, patenti, | akadémiska personadla nav iesaistiti
Pétniecibas . s . o ~ R
_ licences, dazadda veida | pétniecibas rezultdtu  komercializacija,
4. rezultatu

savukart 26,7% All UBC pétniecibas
rezultatu komercializacija tiek vértéta ka
augsta.

Studiju programmu

Studiju vides un rezultatu
pielagoSana atbilstoSi nozaru
tendencém un vajadzibam,
t.sk. studiju programmu un
kursu izveide sadarbiba ar

35,5% no EK UBC pétijuma aptaujata
akadémiskad personala neiesaista nozaru
parstavjus studiju programmu izstradé un
pasniegSana, savukart 30,9% All aktivi

inovacijam atvértas kultdras
veidoSana sadarbiba ar
uznémumiem.

5. izveide un nozaru parstavjiem, nozares | . . L
- « R . . iesaista nozaru profesionalus programmu
IstenoSana parstavju vieslekcijas, | ._ . _ L, - =
. I izveidé un ievieSana. Visaktivdk no
studentu darbi un pétijumi par . .. oo
T respondentiem studiju programmu izstradé
nozares parstavju izvélétam . L -
_ sadarbojas Danija, Kipra un Latvija.
témam, studentu prakses
nozare.
34,7% akadémiska personala nav
Pieauauio talakizalTtibas sadarbilbas ar nozarém mazizglitibas
9. _. ? 1stenoSana, savukart 31,5% All norada uz
nodro$inaSana, uznémumu _ _ e
o= T augstu sadarbibas [Tmeni 8ajos jautajumos.
parstavju apmacibas o ; - A=
CL. o S o Centralais kontaktpunkts ir raksturigaka
6. Muzizglitiba augstakajas izglitibas e e S
oo . L muzizglitibas atbalsta forma. Mazizgltiba ir
iestadés jaunu zinasanu, s L -
. . . attistitaka tajas All, kuras darbam ar
prasmju un attieksmju e o . (= _
e mazizglitibu ir delegéta konkréta
attistiSanai. . .
kontaktpersona, izveidota programma vai
agentdra.
o _ = .
Augstakas izglitibas iestades 45% alfademlska persi[\?tlasg;saflai\rb??s.
iesaistiSanas jaunu f”]r u.z?_emumlerg, E‘at;/u a 'okt aktivi
o i uznémumu attistigana, |esa_|s as. sadarbibas ] prq_e 0s _ar
7. Uznémeéjdarbiba uznémumiem. 71% akadémiska personala

pédéjo 5 gadu laikd nav bijis iesaistits
pétjumu rezultatd tapuSu uznémumu
izveide. Uznemeéjdarbiba ir attistitaka tajas
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SKAIDROJUMS UN
PIEMERI

1 2 3 4

All, kuras $im noldkam ir delegéta konkréta
kontaktpersona vai izveidota programma
vai agentdra.

Nr.p.k. | SADARBIBAS JOMA

ATZINAS

Augstakas izglitibas
parstavju iesaiste uznémumu
[éBmumu pienem8ana, daliba | 52,8%  akadémiska personala nav
uznémumu valdés un | sadarbibas ar nozarém parvaldibas

padomés. Uznémumu | jautadjumos, bet aktiva sadarbiba ir 23,7%
8. Parvaldiba vaditdju iesaiste augstdkds | augstskolu. Labi parvalditas universitates,

izglitibas iestades lémumu | veicot vadibas procesa uzlabojumus,

pienem8ana vai  daliba | izvélas vadibas fmena amatos

augstakas izglitibas iestades | profesionalus no privata sektora.

vai struktdrvienibu

parvaldiba.

Saskana ar EK UBC pétijuma rezultatiem, Latvija visplaSaka sadarbiba ir vérojama studentu un akadémiska personala
mobilitates nodrosinaSana, kas ir otra attistitaka sadarbibas joma pétijuma ieklautajas valstis aiz pétniecibas un
attistibas. Pé&tljuma “30 labas prakses gadijumu izpétes universitasu-biznesa sadarbiba™é (viens no pétijumu kopuma
“EK DG lIzglitiba & Kultlira pétijums par sadarbibu starp All, publiskam un privatam organizacijam Eiropa” zinojumiem)
ir apskatita arT Latvija, aprakstot mobilitati ka labas prakses pieméru Latvijas Universitaté.

Faktoru limenis skaidro, kadi faktori un kada apjoma ietekmé UBC. Tiek apskatiti $adi faktori: ieguvumi, Skérsli un
sadarbibu veicinoSie faktori. Batiskakie no tiem ir apkopoti 4. tabula.
4. tabula: leguvumi, Skérsli un sadarbibu veicinoSie faktori.

(Avots: Autoru izstradats, pamatojoties uz pétijuma “Stavoklis Eiropas universitasu un uznémumu sadarbiba”
rezultatiem)

FAKTORS SKAIDROJUMS (pieméri)
1 2 3
1. IEGUVUMI
. . MaciSanas pieredzes uzlaboSana, prasmju pilnveide un absolventu
1.1 leguvumi studentiem e N . « = .
attistiba, nodarbinatibas iespéju uzlaboSana nakotnes absolventiem.
Uznéméjdarbibas snieguma uzlaboSana. Pieeja tehnologiskajam
zindSanam, piekluve izglttotiem potencialajiem darbiniekiem, iespéja
. _ . izmantot universitasu telpas un aprikojumu, iegit publisko finans&jumu,
1.2. leguvumi uznémumiem o i . - S o b= L= -
’ mazinat risku dalot finansialos ieguldijumus pétnieciba un attistiba, ka ar
iespéja ietekmét macibu satura un pétniecibas dienas kartibu
augstskolas.
13 leguvumi sabiedribai Vu‘ef[eja_s_nodarblna_tl_b?s ple_augums, pozitivas sekas vietéjam nozarem,
regionalas produktivitates pieaugums.
1.4. leguvumi All All misijas Tstenosana.
Akadémiska personala - . . . L
15. . ) Reputacijas celSana, karjeras izaugsmes iespéjas.
ieguvumi
2. SKERSLI
21 Rezultatu Slgéréli, kuri saistiti ar UBC rezultatu (galvenokart pétnieciba un attistiba)
o pielietojamiba pielietojamibu uznémumos, ietver: koncentréSanas uz praktisku rezultatu

16 Davey et al, (2011). 30 good practice case studies in university-business cooperation. Pieejams tie$saisté: https://ub-
cooperation.eu/pdf/casestudyreport.pdf (skatits 02.08.2017.)
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FAKTORS

SKAIDROJUMS (pieméri)

3

radiSanu, nepiecieSamiba  nodroSinat  pétniecibas  rezultatu
konfidencialitati uznémumiem, biznesa bazas par vinu zinaSanu
izpauSanu. Sadarbiba ir darga un tas rezultata raditie ieguvumi paradas
vidéja vai ilgtermina, taCu uznémumiem nereti ir nepiecieSami talitéji
risinajumi

2.2.

Finanséjums

Skéré!i, kuri saistiti ar UBC finanséjumu gan no aréjiem, gan iek$&jiem
avotiem.

2.3.

Ar attiecibam saistitie
Skérsli

Biznesa nepietiekama informétiba par All pétniecibas aktivitatém un
piedavajumiem, ierobezota mazo un vidéo uznémumu kapacitate
iesaistities projektos vai pienemt stazierus, atskirigas biznesa un All
vértibas un motivacija, All informétibas trikums par iesp&jam, ko piedava
UBC, All iek8éja birokratija, biznesa ierobezZotas iespéjas absorbét
pétniecibas rezultatus, atSkiriga komunikacija un valoda, ko izmanto All
un uznémumi, kontaktpersonu, kam ir pietieckamas zinatniskas
zinasanas, trakums biznesa.

Uznémumi ir ieintereséti péc iespéjas atrak iegut rezultatus (patentus,
jaunus produktus) un kavét to publicéSanu, lai neizpaustu informaciju,
kurpreti universita8u pétnieki ir ieintereséti péc iespéjas drizék publicét
rezultatus.

SADARBIBU VEICINOSIE FAKTORI

3.1.

Ar attiectbam saistttie
motivatori

Savstarpéja uzticéSanas, vienots mérkis, dazadu sadarbibas partneru
kopigo intereSu izpratne, sadarbiba ka efektivs Iidzeklis sabiedribas
vajadzibu un intereSu apzinasana.

3.2.

Ar biznesu saistitie
motivatori

Biznesa vélme ieglt zinatniskds zinaSanas, iespéja iegt finansu
resursus sadarbibai ar uznémumiem, biznesa partneru elastiba, pieeja
biznesa sektora pétniecibas un attistibas iekartam, All komerciala ievirze.

Papildus 4. tabula noradttajam, All raksturigakie motivatori sadarbibai ar dazadam nozarém ir reputacijas celSana,

maci$anas pieeju uzlabosana, pieeja nozaru empiriskajiem datiem un finanséjuma pieejamiba.’

Cetri sadarbibas pilari (stratégiskie instrumenti, strukturalie instrumenti, operacionalas aktivitates un ietvara nosacijumi)
veido darbibas IImeni, kur visam iesaistitajam pusém nepiecieSams koncentrét savus pdlinus, lai sekmétu UBC
intensitati. UniversitaSu-biznesa sadarbiba iesaistitas puses ir tie spélétaji, kuri palidz veidot ekosistému sekmigai

sadarbibai starp All un nozarém:

Valdibas: valdibu loma ir Tstenot un pielagot ietvara nosacijumus, nodrosinot finans€jumu aktivitatém, kas

sekmé UBC;

Augstakas izglitibas iestades: All parstavji (vadiba un darbinieki, kas tieSa veida sadarbojas ar biznesa
parstavjiem) un akadémiskais personals (profesori, pétnieki un lektori). All loma ir veidot stratégijas un

struktlras, definét pieejas un aktivitates universitaSu-biznesa sadarbibai;

Bizness: ar biznesu saprot gan privatos, gan publiskos uznémumus, nevalstiskads organizacijas un
bezpelnas organizacijas. Biznesa loma ir sadarboties ar All UBC stratégiju veido$ana, UBC struktdru

finanséSana un I1dzdarboties UBC aktivitatés.

Citas institlicijas: to loma ir sadarboties ar valdibu un All UBC stratégijas veido$ana, struktdru un pieeju

atbalstiSana un aktivitaSu organizéSana.

7 Guimon, J., World Bank (2013) Promoting University-Industry Collaboration in Developing Countries
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(Avots: Autoru izstradats, pamatojoties uz pétijuma “Stavoklis Eiropas universitaSu un uznémumu sadarbiba

5. tabula: Cetri pilari UBC sekmésanai.

»

rezultatiem)

o ~ PRIMARI
PILARS SKAIDROJUMS REKOMENDACIJAS ATBILDIGAIS
1 2 3 4 5
Stratégiskos instrumentus | leteicams koncentréties uz
parasti definé All valde. | stratégiskajiem
Stratégiskie Batiski, lai sadarbiba ar | instrumentiem, kam ir _
1. . . . . C . All vadiba
instrumenti biznesu ir dala no misijas | lielaka ietekme, pieméram,
(vai un ka tiek akcentéta | ieklaujot UBC personala
UBC un kadas jomas). darba izpildes novértéjuma.
Koncentréties uz
struktdram un pieejam, kam
ir lielaka ietekme,
pieméram, nozares
L fesionaliem, kuri strada _
Strukturalie Struktiiras un pieejas, kas profesionaiem, kur st.rafi? Valdibas,  All,
. L s . . ._.___. | arzinaSanu parnesi saistita . .
2. instrumenti vai eksistt UBC iniciéSanai, | . . . bizness un citas
L e . . | joma, inkubatoriem un | .
pieejas attistiSanai un 1stenoSanai. | . _ , institlcijas
jaunuznémumiem. All
attistit absolventu tiklu, lai
veidotu cieSakus kontaktus
ar absolventiem, kuri ir
iesaistiti uznémejdarbiba.
Konkréta veida sadarbiba,
kas eksisté All, pieméram, | Koncentréties uz
personala un studentu | aktivitatem ar lielaku
mobilitdte, studenti, kuri | ietekmi uz UBC, pieméram,
strada ar konkrétu, | pasakumi, kas centréti uz
I uznémumu definétu | studentiem (sadarbibas | Valdibas, citas
Operacionalas o Ly s I
3. oL problemu risina8anu | aktivitdtes, kuras sekmé | institdcijas, All
aktivitates .. . .. . .
(magistra vai promocijas | studentu-biznesa un bizness
darba ietvaros), specifiskas | mijiedarbibu, ar
studiju programmas | uznémeéjspéjam  saistitas
nodarbinatajiem izglitibas piedavasana
mazizglitibas ietvaros un | studentiem).
pétniecibas projekti.
Valdibu definétie juridiskie | Koncentréties uz  tiem
(tiesiskais reguléjums), | normativajiem aktiem, kuri
letvara ekonomiskie (finanséjums | atbalsta personala .
4, s e e e Valdibas
nosacijumi un citi stimuli) un politiskie | mobilitdti starp All un
(nodokli) nosactjumi UBC | biznesu un atbalsta jaunu
atbalstam. uznémumu veidoSanu.

Saskana ar EK UBC pétijuma rezultatiem, 48% All parstavju norada, ka universitaSu-biznesa sadarbibai nepiecieSams
dazada veida finansg&jums, otra aktualaka atbalsta nepiecieSamiba ir eksperti vai atbalsta institGcija, kas organizé UBC
un sniedz ieteikumus procesa sekmigai norisei. K& nozimiga minéta ar papildu stimulu piedavasana gan akadémiskajam
personalam, gan biznesa parstavjiem, jo laika trikuma dé| iespéjas sadarbibai ir ierobezotas, ka art domasanas maina
visam iesaistitajam pusém. Ka butiskakie sadarbibas Skersli minami savstarp&ja uzticéSanas un vienotas izpratnes

jautajumi.

2007. gada izstradatais “Pakapienu modelis stratégiskajai partneribai” (Stairway Model to Strategic Partnership) piedava
visaptvero$u stratégiju sadarbibai ar biznesu, balstoties uz principu, ka sadarbiba starp All un nozari ir kdda no
piedavatajam attistibas stadijam. Katra no stadijam ir noteikts stratégiju un darbibu kopums.
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1. attéls: Pakapienu modelis stratégiskajai partneribai (Stairway Model to Strategic Partnership).
(Avots: Pétijums “Stavoklis Eiropas universitaSu un uznémumu sadarbiba”)

A
Stratégiska
% partneriba
(1]
£
e
] Sadarbiba
x
o3
(2]
10
5 Sadarbibas
5 pamati
s r
< = e
Sakotnéja
\ stadija Stratégiski nozimigas attiecibas o
Sadarbibas Sakotnéjais 1 vai vairaki projekti; 1 vai vairakas kopigas 1 vai vairakas kopigas
~reqularitate / skaits koaiaie e HEW SRR aktivitates; regulari ___aktivitates; regulari__
Sadarbibas Istermina Tstermina / vidaja Vidgja / ligtermina
. laiks aktivitates | termina ilgtermina

lesaistito

ilveku s Neliels

Vadibas
|_ X

© Science-to-Business Marketing Research Centre * Parneses agentiira

AtbilstoSi 1. attéla atspogulotajam, parvietojoties pa pakapieniem uz augsu, institucionalas saites klist cieSakas un puses
iesaista arvien augstdka vadibas ITmena parstavjus, pieméram, stratégiskas partneribas gadijuma tiek iesaistits
augstskolas rektors un uznémuma vaditajs. Papildus tam tiek ieviesta klientu attiecibu vadiba (CRM — customer
relationship management), kas partop tadas stratégiskakas aktivitatés ka partneru attiecibu vadiba (PRM — partner
relationship management) un stratégisko klientu vadiba (KAM — key account management). Vienlaikus bitiska nozime
ir mijiedarbibas veidiem un dazadibai. Sekmiga ilgtermina stratégiskaja partneriba var bat visa veida UBC: All
parvaldiba, tehnologiju un zindSanu parnese, jauna studiju programma, mobilitdte, mazizglitiba un uznéméjdarbiba.

Lai veidotu un stiprinatu stratégisko partneribu, ieteicams pilnveidot iepriek§ minétos cetrus pilarus (5.tabula), ka art
nodrosinat finanséjumu ilgtermina sadarbibas sekmésanai.

2.3. Vides un infrastruktiras pielagojumi UBC attistibas
veicinasanai

Nemot véra Tornakalna akadémiska centra attistibas ieceres un paSreizéjo projekta istenoSanas posmu, kad dala
infrastruktdras objektu vél tiek veidoti, ir svarigi apzinat labas prakses un potenciali parnemamus piemérus saistiba ar
vides planosanu inovaciju atbalstam un infrastruktdru universitdSu un biznesa sadarbibas atbalstam.

Vairakos avotos akadémiskais centrs (anglu val. — campus) ir definéts ka zeme un €kas, kuras tiek izmantotas
universitates vai koledzas funkcijam.*®

Galvenie akadémiska centra elementi ir:

= akademiskas funkcijas izglitibai un pétniecibai (lekciju telpas, bibliotékas, laboratorijas);
= izmitinasanas funkcija (kopmitnes, studentu majas, viesnicas, t.sk. starptautiskajiem studentiem un
vieslektoriem);

18 Oksfordas vardnica. Pieejams tie$saisté: https://en.oxforddictionaries.com/definition/campus (skatits 24.07.2017.)
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= ar uznéméjdarbibu saistita funkcija (jaunuznémumi, inkubatori, zinatnes parki);
=  ar atpatu saistita funkcija (sports, €dinaSana, kultdra);
= infrastruktiira (€ku pieejamiba, stavlaukumi).t®

Var izdalit vairakus akadémiska centra parvaldibas aspektus, kuri, kopa ar snieguma kritérijiem (angliski — performance
criteria), noradrti 6. tabula.

6. tabula: Akadémiska centra parvaldiba un snieguma kritériji.
(Avots: Autoru izstradats, pamatojoties uz OECD publikaciju par universitaSu akadémisko centru nakotnes
modelu veidoSanu)

STRATEGISKA FINANSIALA
mérki un kvalitate izmaksas, ieguvumi
[snieguma kritérijs — konkurences priekSrocibas] [snieguma kritérijs — rentabilitate]
FUNKCIONALA FIZISKA
lietotaju apmierinatiba m2, izvietojums un atrasanas vieta
[snieguma kritérijs — produktivitate] [snieguma kritérijs — ilgtspéjiga attistiba]

Viens no batiskiem ieteikumiem ir planot un organizét akadémisko centru péc tadiem paSiem principiem, ka tiek vaditas
un attistitas pilsétas, jo tam piemit pilsétai raksturigas iezimes: stratégiski — zinasanu tirgus; finansiali — augsta telpu
izmanto$anas produktivitate (diplomi, patenti un publikacijas uz m?); fiziski — mazak privatas telpas, vairak koplietosanas
telpu; funkcionali — vairak daudzfunkcionali lietojamu telpu. Daudzos akadémiskajos centros ir ielas, stavvietas,
komunalas sistemas, majas, biroji, policijas iecirknis un citas dazada veida €kas un infrastruktdra, kam ir ietekme uz vidi.
Attiecigi uz nakotni vérsti akadémiskie centri doma un rikojas zali. UniversitaSu pilsétinas tiek Tstenoti projekti ar merki
samazinat ekologiskas pédas nospiedumu. Starp nozimigakajiem minami:

= transporta sistemas parskatiSana (t.sk. alternativo energijas avotu ievieSana, parvietoSanas veidu
dazadosana, pieméram, kopa brauk$ana, parvietoSanas ar velosipédu);

= energoefektivas €kas (energoefektivs apgaismojums, logi ar zemu gaisa caurlaidibu, moderna klimata
kontrole u.c.);

= apkartnes labiekartoSana (videi draudzigadku alternativu mekléSana pesticidu aizvietoSanai augiem,
kokiem, apstadijumiem, atteikS8anas no zaliena plauSanas, tadéjadi samazinot negativo ietekmi uz vidi, ko
rada, pieméram, plausanas aparati).?’

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) publikacija par universitaSu akadémisko centru nakotnes
modelu veidoSanu (Managing the university campus: Exploring future models and supporting today’s decisions) piedavati
vairaki bitiski priek§nosacijumi uz nakotni vérstam akadémiskajam centram?!, kuri apkopoti 7. tabula.

7. tabula: Priekslikumi nakotnes akadémiska centra darbibai.
(Avots: Autoru izstradats, pamatojoties uz OECD publikaciju par universitaSu akadémisko centru nakotnes modelu
veidoSanu)

Nr.p.k. REKOMENDACIJAS JOMA REKOMENDACIJA
1 2 3

= Mazak individualas teritorijas, vairak kopigi lietojamu telpu;
= Neatkariba no vietas — attistitu IKT iespé&ju dé| cilveki var stradat

jebkur, kur ir érti;
Rekomendacijas jebkur, kur ir erti;

infrastruktirai = Otra dzive vésturiska kultGras mantojuma ékam — rlipéties par

vecam ékam ta vieta, lai celtu jaunas (Sis aspekts skar ilgtspéjas
jautajumu un ir saistits ar kompromisu starp telpas kvalitati un
kvantitati);

19

den Heijer, A., OECD: Managing the university campus: Exploring future models and supporting today’s decisions (2012), ISSN
2072-7925, CELE Exchange 2012/2

20 National Wildlife Federation majaslapa. Pieejams tieSsaisté: https://www.nwf.org/Campus-Ecology/Get-Involved/Design-a-

Project/Examples-by-Topic/Campus-Infrastructure.aspx (skatits 27.07.2017.)

2L den Heijer, A., OECD: Managing the university campus: Exploring future models and supporting today’s decisions (2012), ISSN

2072-7925, CELE Exchange 2012/2
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Nr.p.k. REKOMENDACIJAS JOMA REKOMENDACIJA

1 2 3
= Akadémiskajam centram piemit pilsétai raksturigas iezimes;

Infrastruktlira savieno visas akadémiskajd centrd eso$as
funkcijas.

= Sadarbibas partneri ir ieintereséti akadémiska centra telpu
Rekomendacijas izmanto$ana;

komunikacijai & sadarbibai | = Mazumtirdznieciba un izklaide — svariga dzives kvalitates
nodro8inadSanai un sekmigai zindSanu pilsétinai.

o _ = Akadémiskais centrs ka universitates zimols;
Rekomendacijas All tela N o - . s
3. = Studentu izmitinaSana ir vitali svariga universitates konkurences

veidosanai L . .
priekSrocibu nodrosinasanai.

= Kompromiss starp kvantitati un kvalitdti (mazak dzivojamas
Ar ilgtspéju saistitas platibas, bet labaka kvalitate un intensivaka tas izmantoSana);
rekomendacijas = Domat un rikoties atbildigi pret vidi, samazinot ekologiskas
pédas nospiedumu un radot pieméru jaunajam paaudzém.

Dazi no 7. tabulad minétajiem punktiem attiecinami uz visu akadémisko centru, bet dazi — uz konkréta veida ékam vai
funkcijam, bet tiem visiem ir ietekme uz universitates snieguma kritérijiem, tadiem ka konkurences priekSrocibas,
rentabilitate, produktivitate un ilgtspgjiga attistiba (minéti ieprieks, 6.tabula).

Delftas Tehnologiju universitates (Delft University of Technology, Niderlande) (turpmak — Delftas TU) akadémiskais
centrs ir viens no lielakajiem pasaulé un ir uzskatams par labu pieméru citu akadémisko centru attistibai. Delftas TU
akadémiskais centrs aiznem 161 hektaru un taja atrodas aptuveni 50 ékas ar dazadam funkcijam??.

Delftas TU akadémiskaja centra ir plass velosipédu un gajéju celinu tikls. Liela dala taja eso$o objektu ir sasniedzami
tikai ar kajam, velosipédu vai sabiedrisko transportu,? kas ir apzinata izvéle, veidojot péc iesp&jas dabai draudzigu un
atbildigu vidi. Delftas TU akadémiska centra telpas pamata ir sadalttas $adi: biroji, specifiskas telpas (t.sk. laboratorijas),
izghitibas funkcijai paredzétas telpas, atbalsta telpas, uzglabaSanas telpas, telpas édindSanas funkcijai (restorani,
kafejnicas, édnicas), sanitaras un citas telpas. Telpu procentualais sadaltfjums atspogulots 2. attéla.

2 Informacija par Delftas TU akadémisko centru. Pieejams tie$saisté: http://campusdevelopment.tudelft.nl/ (skatits 19.07.2017.)
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Informacija par Delftas Tehnologiju universitates akadémisko centru. Pieejams tie$saisté: https://www.tudelft.nl/en/about-tu-
delft/our-campus/ (skatits 18.07.2017.)
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2. attéls: Delftas TU akadémiska centra telpu sadalijums, %.
(Avots: Alexandra den Heijer prezentacija par Delftas TU akadémisko centru)

10%

Atbalsta telpas

10%

Izghtibas telpas
16%
Specifiskas telpas
21%

AtbilstoSi turpmakas attistibas planiem, Tornakalna akadeémiskaja centra planots attistit vairakas €kas un taja atradisies
§adi infrastruktdras objekti:

= Dabaszinatnu maja;

=  Humanitaro un socialo zinatnu centrs;

= Studiju serviss, édnicas un rekriacijas centrs;
= Dzivibas un veselibas zinatnu centrs;

= Sporta centrs;

= Veiklai un kafejnicas;

= Dienesta viesnicas

= Ekuméniska baznica.?

2 Informacija par Tornakalna akadémisko centru. Pieejams tie$saisté http://www.tornakalns.Iv/par/ (skatits 24.07.2017.)
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3. METODOLOGIJA

LU UBC pétijums ticis Tstenots vairakos posmos (kopsavilkumu par pilnu pétijuma izstrades ciklu skat. 1. pielikuma).
Starpzinojuma izstrades galvenais uzdevums ir veikt izpéti par LU pastavoSajam sadarbibas praksém un analizét to

STEM un SZH virzienos. LU UBC pétijums ietver 31 LU struktiirvienibu (to uzskaitijumu skat. 2. pielikuma).

3.1. Starpzinojuma izstrades metodologija

Starpzinojuma izstradé izmantotas datu ieguves un analizes metodes ir apkopotas 8. tabula.

METODE

8.tabula: Kopsavilkums par izmantotajam pétnieciskajam metodém.
(Avots: Pétnieku izstradats)

PETNIECISKO DARBIBU IZVERSUMS

3

1. Fokusgrupas diskusijas

Lai apkopotu LU darbinieku viedokli par LU sadarbibu ar aré&jiem
partneriem un tas attistibas iespé&jam, laika no 2017.g. 16. marta idz
28. aprilim norisindjas 11 fokusgrupas diskusijas ar LU fakultadSu un
instititu vadosajiem parstavjiem. Diskusijas piedalijas 89 dalibnieki no
28 LU struktirvienibam. Diskusijas ietvaros, veidojot domu kartes un
citas design thinking metodes, LU struktdrvienibu parstavji parrunaja
sadarbibas ar argjiem partneriem [1dzSin€jo pieredzi, novértéja
sadarbibas resursu vajadzibas, identificéja nozimigakos S$kérSlus
sadarbibai un sadarbibas attistibas iespéjas. Visu 11 diskusiju
kopsavilkumi ir pieejami Starpzinojuma Pielikuma 3.

2. AnketéSana

Paraléli fokusgrupu diskusijam LU struktdrvienibu parstavju viedoklis
tika apkopots arT ar aptaujas palidzibu. Aptauja LU parstav;ji tika aicinati
novértét dazadu sadarbibas ar aréjiem partneriem aspektu
nozimigumu, ka arm definét katras struktirvienibas sadarbibas
piedavajumu un atbalsta vajadzibas sadarbibas talakai attistiSanai.
Aizpildit aptaujas anketu diskusijas ietvaros tika aicinati visi fokusgrupu
diskusiju dalibnieki. Tapat aptauja tika organizéta art tieSsaisté,
nodroSinot dalibas iespéjas taja arl attdlinati. Kopuma aptauja
piedalijusies 70 LU parstavji no 28 struktarvientbam. Aptaujas anketa ir
aplikojama Pielikuma 2.

3. Datu apkopojums

No vairakdm LU struktdrvienibam (Zinatnes departaments,
Komunikacijas un inovaciju departaments, Studiju departaments,
Personalvadibas departaments) tika ievakti un apkopoti dati par eso$as
LU sadarbibas ar argjiem partneriem rezultatiem. Starpzinojuma ietverti
sadarbibas rezultatu raditaji par jaunako pieejamo periodu — 2016.
gadu. Tie indikativi raksturo pasreizé&jo situaciju, kas tika parrunata un
noveértéta art fokusgrupu diskusijas un aptauja.

4, Literatdras analize

Lai izstradatu Starpzinojuma un visa LU UBC pétijuma kopé€jo
metodologiju, tika veikta arT sakotné&ja literatlras analize. Literatlras
analize apskata nozimigakos Eiropas limena pétifjumus par augstakas
izglitibas iestazu, uznémumu u.c. partneru sadarbibu, k& arT nozimigus
vietéja lTmena politikas planoSanas dokumentus zinaSanu parnesei
(RIS3, LU Pétniecibas programma). Sakotnéjas literatiras analize nav
ieklauta Starpzinojuma.
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3.2. LU UBC pétijuma ierobezojumi

LU UBC pétijuma TstenoSanas gaita tika identificéti vairaki ierobeZojoSi apstakli, un batiskakie no tiem ir $adi:
= Respondentu atsauciba

Neskatoties uz individualu pieeju respondentu uzrunaSana un vairakkartigi atkartotiem uzaicindjumiem piedalities
aptauja, planotais respondentu skaits netika sasniegts. Tas skaidrojams ne vien ar respondentu aiznemtibu, bet art ar
vairaku citu pétijumu TstenoSanu nesena pagatné (LU Pé&tniecibas programmas izstrade, 2015) vai paraléli LU UBC
pétijumam (LUA un LR IZM Tstenotais pétljums par augstskolu un industriju sadarbibu, 2017). AtseviSkos gadijumos
uzrunato respondentu nostaja pret dalibu LU UBC pétijuma vértéjama pat ka izteikti negativa.

= Datu pieejamiba un kvalitate

Dati par LU sadarbibas ar argjiem partneriem rezultatiem nav sistematiski un periodiski apkopoti, bet ir pieejami vienigi
atsevisku LU struktdrvienibu griezuma. Dazadu LU struktdrvienibu izpratne un metodologija vienu un to pasu raditaju
uzskaite médz atSkirties. Ta rezultadta LU UBC pétijuma izmantotie dati nav uzskatdmi par pilniba preciziem un
reprezentativiem. ArT datu pieejamibu un kvalitati ir ietekméjusi zema respondentu atsauciba.

= Datu reprezentativitate

Starpzinojuma izstradé tika iesaistiti parstavji no 28 LU struktarvienibam. Diskusiju dalibniekiem bija brivpratiga iespéja
atsaukties uzaicinajumam un dalibai, un struktrvienibu parstavnieciba gan aptauja, gan diskusija ir ievérojami atskiriga.
Lidz ar to diskusijas apkopotie viedokli reprezenté tikai to dalibnieku, nevis LU ka organizacijas skatfjumu.

= Kvalitativs datu apkopojums

Ta ka aptauja sanemto atbilzu skaits nesasniedza planotos rezultatus, LU UBC pétijuma ietvaros iegutie aptaujas dati ir
drizak uztverami ka kvalitativs un indikativs apkopojums par situaciju un viedokliem LU, nevis ka kvantitativa datu
aptauja.

=  Organizacija parmainu procesa

Reorganizacija, ka art jau Tstenota un vél planota parcelSanas uz jaunajam telpam Tornakalna ir bijusi saistita arT ar
neskaidribu un nedroSibu par nakotni, ka jausams arT LU darbinieku noskanojuma un attieksme.
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4. STEM JOMAS ANALIZE

ST nodala apkopo informaciju par LU STEM nozaru fakultadu un institdtu lidz$ingjo sadarbibas praksi, sadarbibas
piedavajumu un ta attistibas potencialu. Nodala ietverta informacija ir balstita LU darbinieku pieredzé un viedok|os, kas
iegiti LU UBC pétijuma ietvaros Tstenotajas diskusijas un aptauja (skat. 4. pielikuma). Diskusijas piedalijas 57 personas
no 15 LU struktdrvientbam (to uzskaitljumu skat. 2. pielikuma). LU parstavju paustie viedokli un vért&jumi nodalas
ietvaros tiek aplikoti arT saistiba ar faktiskajiem LU sadarbibas rezultatu raditajiem. Parskatamibas dél Sie raditaji nav
ieklauti teksta zemak, tacu tie ir apskatami 5. pielikuma. 7. pielikuma savukart apkopota informacija par LU darbinieku
slodzi (pilna laika ekvivalents) pa vecuma grupam.

4.1. Sadarbibas prakse

= SADARBIBAS PARTNERI

Vértéjot sadarbibas intensitati ar dazadam partneru grupdm, STEM nozaru diskusiju dalibnieki norada, ka cieSa un |oti
cieSa sadarbiba LU STEM nozaru struktdrvienibam pastav ar nozaru asociacijam un uznémumiem (skat. 3. attélu). Ka
loti cieSu var raksturot arT sadarbibu ar citam akadémiskajam un zinatniskajam institticijam gan Latvija, gan arvalstis. ArT
iek§&ja sadarbiba starp dazadam LU struktdrvienibam gist augstu novértéjumu. Savukart ka 1pasi vaja tiek raksturota
sadarbiba ar jaunuznémumiem (start-up) un uznémumiem arvalstis. Tapat zema intensitate STEM joma raksturo
sadarbibu ar nevalstisko sektoru.

3. attéls: STEM struktiirvientbu vértéjums par sadarbibu dalijjuma pa partneru grupam
(N - nevaru novértét /nezinu, 0 - sadarbibas nav, 5 - sadarbiba ir loti cieSa).
(Avots: LU struktdrvienibu aptauja, respondentu skaits - 43)

N 0 1 2 3 4 5

Jaunuznémumi

Nozaru asociacijas

Valsts un pasvaldibu iestades

NVO sektors

VisparizglttojoSas un profesionalas
izgltibas iestades

Citas All un zinatniskas institlcijas
Latvija

Citas All un zinatniskas institcijas
arvalstis

Uznémumi arvalstis

Citas LU fakultates/institati (iek$&ja
sadarbiba)

Cits 0 0 0 0 1 1 0
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Starp komersantiem izteikti dominé vietéjie uznémumi, un sadarbiba ar arvalstu pasatitajiem ir attistitaka LU FMF un LU
GZZF. STEM nozares institttu iesaiste starptautiskos projektos un llgumpétijumos ir pasivaka; iznémumi 8aja zina ir LU
ASI, LU Bl un LU FI. Strukttrvientbam ir at3kirigs vértéjums par iespéjam iesaistities LU Efektivas sadarbibas projektos
— dazas struktdrvienibas saskata to ka iesp&ju un aktivi cenSas iesaistit aréjos partnerus programmai (LU ASI, LU FMF,
LU FI), kamer citas norada, ka uznémumiem nav skaidri saredzami ieguvumi no savas iesaistes programma (LU BI).

Kopiga pétnieciba un attistiba ka sadarbibas partneri iesaistas gan lielie uznémumi, gan MVU. Apkopotie dati liecina, ka
LU sadarbibas partneru profilu batiski ietekmé konkrétu nozaru attistiba un struktdra. Ta pieméram, LU KF nozimigakie
sadarbibas partneri ir nozares lielie parstavji — Grindeks un Olainfarm, LU BF — lielakoties nozares MVU (kosmétikas,
uztura bagatinataju razotgji), LU Bl — atsevisKki lieli (piem., VAS Latvijas meZi) un skaitliski daudzi mazi uznémumi, pat
privatpersonas (Z/S, selekcionari, u.c.). Izvérstaka sadarbiba veidojas tajas nozarés, kuras ir attistita razoSana un tiek
veikti ieguldTjumi pétnieciba un attistiba — ja nozaré ir sastopami inovativi uznémumi, kas attista raZzo$anas tehnologijas,
izstrada jaunus produktus un tehnologijas, sadarbibai ir ievérojami lielaks potencials.

Nozimigi pasatijumu veicéji un sadarbibas partneri pétnieciba var bat art valsts un pasvaldibu iestades. Ta, pieméram,
LU BF un LU BI isteno LR VARAM, LU GGI — LR AM, LU KF — pa$valdibas policijas pasitijumus, bet LU MF ir ciesa
sadarbiba pétnieciba ar dazadam klinikam Latvija.

Attistita sadarbiba pétnieciba ir arm ar pétniecibas un augstakas izglitibas iestadém, piesaistot projektu finansgjumu
(nacionalu, ES, Horizon 2020, Interreg, u.c. programmu ietvaros). At3kiriba no citam partneru grupam sadarbiba ir
attistita ne vien ar vietéjam, bet arT ar arvalstu pétniecibas iestddém no dazadam valstim (Lietuva, lgaunija, Ukraina,
Zviedrija, Somija, Norvégija, Vacija, Francija, Portugale, Taivana u.c.). ArT studiju joma vérojama kolegiala un regulara
sadarbiba starp LU STEM struktdrvienibdm un citdm augstakas izglitibas iestadém Latvija, un ta ietver pieredzes
apmainu, vieslekcijas, vasaras skolas, zinatniskas infrastruktdras koplietoSanu, citu augstskolu studentu darbu vadisanu,
u.c. Sadu sadarbibu sekmé pétnieku akadeémiska darbiba vairakas augstakas izglitibas iestadés vienlaikus. Kopigu
studiju programmu izveide ar Latvijas vai arvalstu augstakas izglitibas iestddém nav plasi attistita, tomér sastopami
atseviSki pieméri. Viens no tiem ir LU BF Studiju programma “Uzturzinatne” sadarbiba ar RSU un LLU, kas tiek Tstenota
vairdkus akadémiskos gadus. Otrs piemérs LU sadarbiba ar RTU Sobrid izstrades stadija esosa profesionala bakalaura
studiju programma ,Nanoinzenierija”, kura uznemsana planota 2018. gada?®.

Sadarbiba ar citam LU struktrvienibdm notiek savas nozares ietvaros (piem., LU DF un LU MII) vai arT saistitas nozarés
(piem., LU BF un LU KF). Lidz 8im starpnozaru sadarbiba LU ietvaros ir bijusi salidzinoSi mazattistita. Diskusijas
apkopotie dati liecina, ka parcelSanas uz kopigam telpam LU AC DM ir veicingjusi struktdrvienibu sadarbibu. Pieméram,
Sobrid tiek Tstenots projekts, kura sadarbojas LU GZZF, LU MF un argjs partneris (SIA Silv Expo).

Visas STEM jomas struktdrvienibas saméra cieSi sadarbojas ar nozaru asociacijam (LU DF — LIKTA, LATA; LU MF —
dazadas medicinas nozaru asociacijas, Latvijas Farmaceitu biedriba, Latvijas Farmacijas studentu asociacija; LU FMF
— Latvijas Optometristu un optiku asociacija; LU GGI — Latvijas Mérnieku biedriba, Latvijas DroSibas un aizsardzibas
lietu federacija, Latvijas Geografiskas informacijas centrs; LU Bl — Auglu koku asociacija, Dabas fonds; LU CFI - MASOC,
LETERA). Nereti LU personals ir iesaistits asociaciju vadiba vai darbiba. Lielakoties sadarbibai ar asociacijam ir
informativa nozime — informacijas aprite par nozares aktualitatém, tacu ta ir vienlaikus ir arT laba iespéja kontaktu
dibinaSanai nozare.

Sadarbiba ar NVO STEM joma ir salidzinoSi mazak attistita. AtseviSkos gadijumos pétniecibas projekti tiek Tstenoti ar
NVO starpniecibu, jo tas atvieglo projekta administrativo nastu un dod lielaku ricibas brivibu.

Vairakas STEM jomas fakultates aktivi sadarbojas ar skolam, veidojot izglitojoSas nodarbibas skoléniem (piem. Jauno
biologu skola, Jauno fiziku skola), k& arT vadot skolénu zinatniski pétnieciskos darbus (ZPD). LU darbojas LU Starpnozaru
izgltitibas inovaciju centrs, kas sadarbojas ar skolam, veicinot skolénu interesi un lidzdaltbu zinatné un atbalstot
pedagogu profesionalo pilnveidi.

= SADARBIBAS JOMAS

Veértéjot sadarbibas ar aréjiem partneriem intensitati noteiktas jomas, LU parstaviji ka cieSako un attistitako norada kopigu
pétniecibu un attistibu, k& art mobilitati (konkréti — LU personala apmainas braucienus uz arvalstim) (skat. 4. attélu).
Salidzinosi, ka intensiva novértéta art sadarbiba studentu darbu izstradé. Vismazak attistitas sadarbibas jomas starp LU
STEM struktarvientbam un aréjiem partneriem ir pétijumu rezultatu komercializacija, personala stazéSanas uznémumos,
aréjo partneru iesaiste studiju procesa un stratégiskaja attistiba, ka art mazizglitibas aktivitasu Tstenosana.

25 Informacija ieglta www.lu.lv/zinas/t/46762/, avots skatits 22.08.2017.
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4. attéls: STEM struktirvienibu vértéjums par sadarbibu dalijjuma pa sadarbibas jomam
(N - nevaru novertét /nezinu, O - sadarbibas nav, 5 - sadarbiba ir |oti cieSa).
(Avots: LU struktdrvienibu aptauja, respondentu skaits - 43)

N 0 1 2 3 4 5

Kopiga pétnieciba un attistiba B 1 1 4 14 12

Pétijumu rezultatu komercializ&cija 0

LU personala stazéSanas uznémumos 1

LU personala apmainas braucieni uz arvalstim 3

Argjo partneru iesaiste studiju procesa 2

Argju partneru vieslekcijas, seminari LU 5

Argju partneru iesaiste LU stratégiskaja attistiba 2
Studentu prakses uznémumos
Studentu darbu izstrade sadarbiba ar éréj!em
partneriem

Mazizglttibas pakalpojumi 2

Cits: .... 3 0 0 0 0 0 0

P&tniecibas un attistibas joma STEM nozarés tiek Tstenoti starptautiski projekti un ligumpétijumi. Sada veida sadarbiba
LU struktarvientbam, jo 1pasi instititiem, ir |oti svariga, jo ta ir nozZimigs ienakumu avots. STEM struktirvienibas aktivi
sadarbojas pétniecibas projektos, apzinot gan valsts, gan starptautiskas pétniecibas programmas. Dati par 2016. gadu
liecina, ka skaitliski visvairak projektu 1steno LU FMF, LU GZZF un LU MF (STEM struktirvienibu sadarbibas rezultatu
raditaji ir apkopoti 5. pielikuma). Ligumpétijumu joma visvairak pasatijumi sanemti no komersantiem, salidzino$i mazak
— no publiska sektora. Sadarbibas saturu un partneru izvéli pétniecibas un attistibas joma loti liela méra nosaka art
finanséjuma piesaistes iespéjas un projektu Tsteno$anas nosacijumi. LU struktlirvienibas apzina iespéjas piedalities
projektu konkursos un piesaista tdm atbilstoSus sadarbibas partnerus. Lidz ar to, sadarbibu pétnieciba drizak nosaka
konkréto projektu nosacijumi, nevis LU ilgtermina stratégiskie mérki un intereses.

LU struktdrvienibas labprat iesaistas starptautiskajas mobilitates programmas (Erasmus, Erasmus Mundus, divpuséjas
sadarbibas programmas, EEZ FI, NFI). Dati par 2016. gadu liecina, ka STEM nozarés akadémiskaja joma ienakosa
personala mobilitate parsniedz izejoSo, savukart zinatniskaja joma situacija ir pretéja: salidzinosi vairak LU pétnieku
dodas pieredzes apmaina uz arvalstu zinatniskajam institicijam (skat. 5. pielikums). Iznémums $aja zina ir vienigi LU
DF, kas piesaistijis skaitliski visvairak arvalstu pétniekus (2016. g.). Dati par LU personala stazésanos (skat. 5. pielikums)
izcel LU DF, LU FMF un LU FI; jo 1pasi LU DF raksturo augsta akadémiska un zinatniska personala stazéSanas privata
sektora institlcijas. Diskusijas gata informacija norada, ka citas struktdrvienibas personals (jo Tpasi akadémiskais) nereti
apvieno darbu LU un nozaré profesionalas pieredzes un finansialu motivu dél. ArT tas sekmé saikni un sadarbibu starp
akadémisko un privato sektoru. AtseviSkas fakultatés (piem., LU MF) akadémiskai vai pétnieciskai darbibai jabdt ciesi

saistitai ar profesionalo (t.sk. stazésanas).

Argjo partneru iesaiste studiju procesa ir aktiva visas LU STEM jomas fakultatés, tatu iesaistes intensitate ir at3kiriga.
Aktivaka iesaiste vérojama tajas nozarés, kuras raksturo augsts darba devéju pieprasijums péc jomas specialistiem. IT
joma pieprasijums péc specialistiem ir ievérojami augstaks neka piedavajums, tapéc uznémumi ir loti ieintereséti
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iesaistities studiju procesa, lai laikus piesaistitu sev potencialo darba némeéju uzmanibu. LU DF sadarbiba ar
uznémumiem ietver vieslekcijas, nozares parstavjus-docétajus, studiju praksi, studentu darbu izstradi par nozares
ieteiktam témam, nozares parstavju iesaisti studiju darbu vértéSana, u.c. Nemot véra nozares specifiku, art LU MF Tsteno
studiju programmas cie$a sadarbiba ar dazadam arstniecibas iestadém Latvija (Paula Stradina Kliniska universitates
slimnica, Bérnu kliniska universitates slimnica, Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica, Traumatologijas un
ortopédijas slimnica). Sadarbiba iesaistiti ir vietgjie uznémumi (iznemot 2 arvalstu sadarbibas partnerus prakses
nodro8ina$ana LU DF un LU FMF).

Lai arT kopuma komercializacijas rezultati nav augsti, arvien vairak struktdrvienibu meklé iesp&jas komercializét savus
rezultatus un atbalstit uznémeéjdarbibas veidoSanos. Vairakas struktarvienibas (LU BF, LU KF, LU FMF, LU FI, LU MII,
LU ASI, LU MBI) darbojas vai ir izveides stadija jaunuznémumi. Pieredze rada, ka jaunuznémumi, kas veidojusies ar LU
personala lldzdalibu, velak klast par nozimigiem pasatijumu veic&jiem, kas pasuta LU ekspertizi, pétljumus, testus, u.tml.

ArT mazizglitibas joma sadarbiba pagaidam ir mazattistita, tomér, pieméram, LU FMF diskusijas norada, ka uznémumi
izrada interesi par darbinieku apmacibam. Sada veida sadarbiba potenciali var paraugt arf kopiga pétnieciba vai citos
sadarbibas veidos.

=  SADARBIBAS VEIDOSANAS PAMATS

Gan anketas, gan diskusijas apkopotais LU STEM nozaru viedoklis rada, ka sadarbiba ar argjiem partneriem visbiezak
veidojas uz personigu kontaktu bazes (skat. 5. attélu), savukart tas intensitati nosaka LU darbinieku personiga attieksme
un entuziasms. Noderigus kontaktus nodroSina iepriekS€ja profesionala pieredze nozaré vai citds pétniecibas vai
augstakas izglitibas iestadés, arT doktorantlras un studiju laika gatie kontakti. Sadarbibu, jo Tpasi kopigu pétijumu joma,
batiski ietekmé art finanSu instrumenti, jo sadarbibas projektos japiesaista projektu nosacijumiem atbilstosi partneri. Cits
nozimigs kanals sadarbibas kontaktu veidoSana ir konferences, kuras ir iesp&ja satikt un iepazities ar nozares
parstavjiem. Starptautiskds zinatniskas konferences sniedz iespéju starptautiskas sadarbibas veido$ana ar arvalstu
pétniekiem un institatiem, bet uznémumus vairdk saista nozaru konferences. ArT publikacijas var bat labs pamats
sadarbibas izveidei, jo Tpasi ar citdm pétniecibas iestadém, un cita starpa tas sekmé art LU atpazistamibu. Aptaujas dati
liecina, ka daudz mazdka mérad sadarbibu sekmé LU absolventu iesaiste, tomér diskusijas minéti pozitivi pieméri
absolventu ka nozaru parstavju iesaistei studiju procesa (LU DF). LU FMF un LU FI demonstré piemérus, kur bijusie
doktorantiras studenti, kas praktizé nozaré arvalstis, izveido sadarbibas projektus ar LU pétnieciba.

Lai arT personiga paziSanas ir pamats savstarpéjai uzticamibai un sadarbibas attistibai, vienlaikus tie rada situaciju, kura
sadarbiba var attistities nevis ar LU ka augstakas izgltibas un pétniecibas iestadi, bet privata karta starp pasititaju un

LU parstavi. lemesli $adai nepastarpinatai sadarbibai ir LU iek$éja birokratija, laikietilpiga un sarezgita dokumentu aprites
sistéma un augstakas izmaksas.

lek$éju sadarbibu starp dazadam LU struktdrvienibdm ir sekméjusi parcelSands uz jaunajam telpam LU AC DM.
Diskusijas tiek pausta nostaja, ka parvietoSana un darba vides organizéSana vienkopus stimulé sadarbibu Tstermina,
kameér darba un komunikacijas veidi nav kluvusi rutinéti. ligtermina informacijas apriti, viedoklu apmainu, formalu un
neformalu sadarbibu nepiecieSams stimulét ar organizéta atbalsta mehanismiem.
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5. attéls: Celoni/motivacija sadarbibas uzsakSanai ar aréjiem partneriem.
(Avots: LU struktdrvienibu aptauja, respondentu skaits - 43)

40 Personigi kontakti

m Argjo partneru interese un vajadzibas

35
m LU personala iniciativa
30
m Nozares konferences u.c. pasakumi, kuros
var satikt potencialos sadarbibas partnerus
25 m Finan$u instrumenti, to pieejamiba

m Starptautiski sadarbibas tikli

20
18 0 18 f 18 m ES instrumenti (ERASMUS+, ESF)
m Zinatnes nozaru asociacijas, LZP, LJZA, u.c.
13
10 10 LU marketings, aktiva informacijas
izplatiSana par savu kompetencu
piedavajumu
5 = Absolventu iniciativa
.
m Cits
0 []

4.2. Sadarbibas Skérsli

AtbilZu skaits
N
o

=
[6)]

Lai arT atseviski Skérsli ir tieSi attiecinami uz konkrétam sadarbibas jomam (piem., sadarbiba studiju procesu TstenoSana
vai pétnieciba), tomér netiesi tie ietekmé sadarbibas iespéjas kopuma. Sadarbibas Skérslus var iedaltt aréjos, kuru
risinaSana bltu jaiesaista aréjas puses (valsts parvalde, likumdo$anas un politiska vara), un iek§€jos jeb tados, kuru
novérSana primari saistas ar izmainam LU darbibas.

4.2.1. Argji skersli
= |[EROBEZOTA FINANSEJUMA PIEEJAMIBA UN APJOMS

Diskusiju ietvaros apkopotie LU parstavju viedokli vienpratigi pieejamo valsts pétniecibas programmu finanséjuma
apjomu vérté ka loti zemu. Savukart starptautiskajads programmas LU struktdrvientbam ka partneriem ir zema
lldzfinanséSanas kapacitate. Lidz ar to, LU var iesaistities tikai salidzinoSi nelielos un maznozimigos projektos.
Finanséjuma pieejamiba dazadas nozarés ir nevienlidziga. Ta pieméram, ERAF struktdrfondu [1dzekli zinatniskas un
pétnieciskas infrastruktiras attistibai ir pieejami vienigi dabaszinatném, kamér citas eksaktas nozares (piem., medicina)
netiek atbalstitas.

= NEREGULARS AREJAIS PIEPRASIJUMS PEC PAKALPOJUMIEM

Argjo partneru pieprasTjums péc pakalpojumiem (piem., apméacibas, konsultacijas, arT [lgumpétijumi, u.c.) ir neregulars.
ArT pétniecibas programmas, it Tpasi valsts programmas, ir istermina, jo parasti tiek noteiktas tikai gadu uz priekSu. Tas
apgratina struktdrvienibu cilvékresursu nodarbinatibas planoSanu, un daudzi pétnieki ilgstosi strada ar Tstermina
sadarbibas ligumiem, kas ik ceturksni péc iespéjas tiek pagarinati. Neregularais pieprasijums un Tstermina projekti
apgritina ar struktdrvienibu finanSu plismas planosanu.

= NORMATIVAIS REGULEJUMS UN PROJEKTU NOSACIJUMI

Projektu nosacijumi, dokumentacijas un atskaiSu prasibas nesekmé pétniecibas rezultatu pielietojumu vai
komercializaciju. Vairakas STEM nozarés (piem. medicina, farmacija) pétniecibas projektu termini nav atbilstosi jaunu
produktu vai tehnologiju izstrades ciklam, jo tie ir parlieku Tsi, lai iegltos rezultatus testétu, izméginatu un ieviestu.
Optimalam pétniecibas projekta terminam vajadzétu bat ne mazak ka pieciem gadiem.
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Aprikojuma, kas iegadats, piesaistot areju finanséjumu (ES fondu Itdzekli), izmantoSanas nosacijumi paredz to izmantot
vienigi studiju procesam, tacu liedz to izmantot komercdarbiba un pakalpojumu sniegSana aréjiem partneriem. Tas
ierobezo aprikojuma pielietojamibu un sadarbibas iespéjas.

Procediras, kas regulé iepirkumu kartibu zinatniskaja un akadémiskaja darba, ir parlieku neelastigas, un batiski ierobezo
radoSumu un spontanitati projektos, kas ir nozZimiga panakumu komponente art STEM jomas. Tas attiecinams ne vien
uz nacionala méroga likumdoSanu, bet arT uz LU iek8€jo iepirkumu planoSanas kartibu, kura iepirkumu vajadzibas
struktarvientbam japrognozé jau krietnu laiku pirms projekta uzsak3anas. Tomér, zinatnisko projektu un pétijumu
izstrades gaita nereti jaievie$ izmainas metodés vai materialu vajadzibas, tapéc batiski, lai iepirkumu nosacijumu un
iepriek$éji plani neierobezo projektu attistibu.

Lielu administrativu slogu LU personalam rada arT projektu atskaiSu sagatavoSana, kas ietver laika uzskaites tabulas,
finanSu parskatus u.c. atskaites. Laikietilpiga ir ne vien atskaiSu veidoSana, bet arT to izveides apgisana, jo projektu un
[[dz ar to arT atskaiSu nosacijumi médz maintties (1pasi nacionalas pétniecibas programmas). Rezultata, zinatnieki un
pétnieki ir noslogoti projektu administrativajas aktivitatés, atstajot mazak laika sadarbibas talakai attistibai vai jaunu
sadarbibas projektu veidosanai.

4.2.2. leksaji skersl|
= TRUKST ATBALSTA LU PERSONALA MOTIVESANAI ATTISTIT SADARBIBU

Lai arT LU personals apzinas sadarbibas ieguvumus un ir ieintereséts taja, tomeér galvenie sadarbibas Skérsli saistas ar
cilvékresursiem, to motivaciju un noslogojumu. Diskusijas vairakkartigi ticis noradits, ka sadarbiba liela méra balstas uz
personigu iniciativu un entuziasmu. LU amata pienakumos, bet jo Tpasi — atalgojuma sistéma nav atrodama sasaiste ar
sadarbibas veidoSanu ar aréjiem partneriem. Lidz ar to, 3o iesp&ju daudzi darbinieki uztver ka neapmaksatu jeb
brivpratigo darbu.

= TRUKST SISTEMISKA ATBALSTA SADARBIBAS ATTISTIBAI

Diskusiju laika LU parstavji noradijusi uz vairakiem sadarbibas Skérsliem, kas saistiti ar LU iek3&jo atbalstu sadarbibai
ar argjiem partneriem. Pirmkart, pétniecibas rezultatu konfidencialitates un jaunievedumu Tpasumtiesibu jautajumi ir
neskaidri gan LU personalam, gan aréjiem partneriem un nereti apgratina sadarbibu. Otrkart, LU nav iek$éjas kartibas
aréju partneru iesaistianai studiju procesa — iespéja atri un érti slégt vienosanas, izmaksat atlidzibu par sniegtajiem
pakalpojumiem vai simboliski pateikties ar prezentreklamu, u.c. Vienlaikus visas diskusijas tiek pieminéts iek3€&jais
birokratiskais slogs: apjomigas un laikietilpigas sadarbibas dokumentacijas proceddras mudina argjos partnerus dot
priekSroku individualu ligumu slégSanai ar LU personalu (piem., konsultacijas). AtseviSki pieméri liecina, ka art LU
personals izvélas Tstenot sadarbibas ieceres ar NVO starpniecibu, lai izvairitos no apgritino$as iek$éjas birokratijas.

= PARAK ZEMA IEKSEJA ATBALSTA PAKALPOJUMU SNIEGSANAS KAPACITATE

LU struktGrvienibu parstavji nordda, ka administrativo departamentu atbalsts projektu rakstiSana, atskaiSu
sagatavo$ana, ka ari iespéjas sanemt juridiskas un finanSu konsultacijas ir nepietiekamas. Projektu administréSana
Sobrid liela méra ietilpst zinatnieku un pétnieku atbildibas sféra, kas samazina zinatné un pétnieciba ieguldamo laiku u.c.
resursus. Ta ka struktdrvienibas nesanem pietiekamu atbalstu no administrativajiem departamentiem projektu
dokumentacijas izstradé, atseviSki fakultaSu un institGtu darbinieki specializéjas projektu administréSana un to
juridiskajos, finanSu u.c. aspektos. Rezultdta sastopama funkciju dubléSanas administrativajos departamentos un
fakultatés, institiitos.

= APRIKOJUMA IZMANTOSANAS NOSACIJUMI UN TEHNISKAS APKOPES NODROSINASANA

Diskusijas LU parstavji norada, ka vél aizvien neatrisinats ir jautdjums par dazadu struktlrvienibu aparatiras
izmantoSanas nosacijumiem. Ta ka sistémiski Sis jautdjums ir nesakartots, tad iekartu izmantoSana Sobrid drizak notiek
péc personigas paziSanas principa. Ka atseviska probléma izvirzita art tehniska aprikojuma apkope un serviss: ja ar
datortehniku saistitas problémas tiek novérstas savlaicigi un kvalitativi, tad laboratorijas iekartu bojajumu gadijuma nav
skaidras kartibas to novérdanai. lekartu remonts nereti aiznem parak ilgu laiku, atstajot negativu ietekmi uz sadarbibu ar
aréjiem partneriem.

= STRUKTURVIENIBU FINANSU KAPACITATE

Diskusijas LU parstavji norada, ka projektu finanséjums ir Tslaicigs un fragmentars, un nereti tas ir pieejams tikai projektu
nosléguma, kas rada naudas plismas problémas. Neértibas rada arT LU iek3&ja budzeta novélota apstiprinaSana.
Situacija, kura kalendara gada budzets struktarvienibam tiek apstiprinats tikai pirma ceturkSna beigas, aizkave lemumu
pienem3$anas iespéjas un iesaistiS8anos projektos.
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4.3. LU piedavajums sadarbibai

Aptaujas anketd LU parstavji tika aicinati formulét arm katras struktiirvienibas kompetences — zindSanas, prasmes,
pakalpojumus, kurus ta izmanto vai potenciali varétu izmantot un piedavat sadarbiba ar argjiem partneriem (skat. 9.
tabulu). Ta ka ne visi respondenti sniedz izvérstas atbildes, uzskaitljums ir papildinats arT ar diskusijas gatajiem ieskatiem
par sadarbibu, ka arT atseviSkos gadijumos — ar LU struktdrvienibu majas lapas noradito informaciju.

9. tabula: LU STEM struktirvienibu kompetences.

(Avots: LU struktdrvienibu diskusijas, majas lapas, aptauja)

FAKUL TATE/ STRUKTURVIENIBU KOMPETENCES

INSTITUTS
1 2 3

Biologiskas daudzveidibas pétijumi un monitorings;

letekmes uz vidi novértéjums un scenariju analize;

Ekosistémas pakalpojumu novértéjums un analize;
1. LU BI

In-vitro testéSanas pakalpojumi;

Fermentacijas procesu optimizéSana;

Mikroorganismu deponéSana vai bakterialas iedarbibas izpéte.

Lielo datu pétnieciba;
2. LU DF

Lietu interneta (Internet of Things jeb loT) pétnieciba;

Pétnieciba modeléSanas jomas.

Statistikas analizes un modeléSanas pakalpojumi (procesu analize, statistisko
modelu izstrade, u.c.);

Tehnologisko procesu modelésana;

Talakizglitiba:

apmacibas statistika LU personalam (pieprasijums no medmasam, medicinas

pétniekiem) un uznémejiem;

= apmacibas statistikas programmu lietoSana (biznesa, apdroSinasanas,
telekomunikacijas, telemetrikas nozareés);

= apmacibas matematikas jédzienos un to lietojumos (pieméram, kursi

skolotajiem vai kursi kddam uznémumam, k& apstradat datus vai veikt

matematiskus aprékinus);

Lielo datu analize;

3. LU FMF Zinatniska ekspertize;

Pasatijuma pétijumu veik3ana;

Profesionali pasakumi, izmantojot zinatniskas iekartas, kuras ir pieejamas
fakultate;

TestéSanas pakalpojumi;

Jaunu optisko produktu testéSana, paraugu salidzindjums, pétijumu/studiju
eksports;

Zinasanu izplatiSana un demonstracijas plasakai sabiedribai par optometrijas

jomu;

Talakizglitibu redzes apripes pakalpojumu sféra (jaunas metodes,
pielietojumi);

Optimizacijas problému risinasana;

Inzenier-fizikali pétijumi un pakalpojumi.

= LU GZZF laboratorijas (vides kvalitdtes un monitoringa laboratorija, utt.) vides

un dabas objektu izpéte, monitorings, konsultacijas,
4. LU GZZF

Vides kvalitates novértéSana;

Geologiska un geografiska kartésana;
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FAKULTATE/ STRUKTURVIENTBU KOMPETENCES

INSTITUTS

Geologiska modelésana;

Nestandarta geologisko pétijumu veikSana;

leZu un nogulumu pétijumi laboratorija.

Farmaceitisku aktivo vielu izpéte;

Dabas vielu pétijumi;
Kimiskas analizes dabas vielas un materialos (partika, kosmétika);

Pétljumos izmantojama aparatira, kas citur nav pieejama.

Zvaigznu Vvélo evolicijas stadiju spektralie un fotometriskie péttjumi izdalttos
debess apgabalos (Avots: LU Al majaslapa);

Starpzvaigznu vides pétljumi (Avots: LU Al majaslapa);

Saules sistémas mazo objektu pétijumi (Avots: LU Al majaslapa);

Augstas precizitdtes satelitu lazermérijumi starptautisko geodinamikas

6. LU Al programmu ietvaros, mérisanas tehnikas un metozu izstrade un pilnveido$ana
(Avots: LU Al majaslapa);

= Datu bazes izveide no Smita teleskopa astropladu digitalizacijas rezultatiem un
ieglto datu analize (Avots: LU Al majaslapa);

= Oglekla zvaigZnu kataloga datu precizéSana un papildinaSana (Avots: LU Al

majaslapa).

Starptautiska ITmena fundamentali un lieti8ki pétljumi atomfizika,
spektroskopija, fotonikd un ar tdm saistitajas starpnozarés (Avots: LU ASI
majaslapa);

7. LU ASI = Jaunu optisko metozu un ieri€u izstrade izmantoSanai razoSana, medicina un
vides monitoringa (Avots: LU ASI majaslapa);
= Ekspertize atomfizikas un spektroskopijas jautdjumos (Avots: LU ASI
majaslapa).
= Augu un augsnes kimiska analize;
= Augu minerala diagnostika;
= Augu fiziologijas pétijumi;
= Augu kaitéklu apkaroSanas panémienu izstrade;
8. LU BI = Augu aizsardzibas Iidzek|u efektivitates novértésana;
= Saldddenu ekosistému pétijumi;
= Ekologiskas kvalitates novértésana;
= Hidrobiologisko un hidrokimisko parametru noteikS8ana dabas Gdenos, tGdens
kvalitates novértéSana.
= Zinatnieku ekspertize;
= Pétnieciba un attistiba;
9 LU CFI = Paka'lpojumi saistiba ar materialzinatni, fokuséjoties uz mikroelektroniku un
fotoniku;
= Atvértas piekluves laboratoriju servisi?®, t.sk. prototipé$anas iespéjas;
= Ar materialiem saistito problému izpéte un risinajumi.
= InstitGta radiacijas procesu nodala: materialu radiacijas, radiacijas stabilitates
pétijumi, sterilizacijas jautajumu risinasana;
10. LU FI

= Paraugu analize;

Zinatniska izpéte un sadarbiba tas ietvaros;

% LU cFI laboratoriju tirtelpas. Pieejams tieSsaisté: http://www.cfi.lu.lv/resursi/laboratoriju-tirtelpas/ (skatits 1.08.2017.)
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FAKULTATE/

STRUKTURVIENIBU KOMPETENCES

INSTITUTS
1 2 3

Jaunu materialu iegtSanas metoZu izpéte — magnetohidrodinamika,
metalurgija, materialzinatné;
Skidru metalu transporta un apstrades elektromagnétiskie risinajumi;
Magnétisko Skidrumu iegt$ana un Tpasibu izpéte.
Ekspertize satelitu geodézijas un geoinformatikas joma (Avots: LU GGl
majaslapa);

11. LU GGI L . _ _

T Ekspertize lazertalméru sisttmu (SLR) montadzas un vadibas programmatiras

izveidé (Avots: LU GGI majaslapa).
Epidemiologiskie pétijumi;

12. LU KRMI Etikas komisijas atzinumi;
Datu apstrade un analize.
Ekspertize radiacijas droSibas garantéSanas pasakumos cilvékiem, kuri strada

13. LU KFI ar jonizéto starojumu (lidostas, mérinstrumenti, mediciniskais personals un
specialisti, kuri strada ar medicinisko aparatiru, RSU, RTU).
Datorzinatnu matematiskie pamati;
Sarezgitu sistému projektéSanas metodes un riki;
Grafu teorija un vizualas informacijas apstrade;
Datorlingvistika,;

14. LU MII Bioinformatika;
Reala laika sistémas;
Datoru tikli un Grid tehnologijas;
Matematiskd modeléSana tehnikad un dabaszinatnés;
E-infrastruktara.
Ekspertize materidlu deforméSanas un sabrukuma teorétiskajos un
eksperimentalajos pétijumos (Avots: LU MIl majaslapa);
Kompozitu konstrukciju mehanika, skaitliskas apléses metodes un optimizacija
(Avots: LU MIl majaslapa);

15. LU MMI L - _ D
Materialu ilglaicigas pretestibas prognozéSana un apkartéjas vides faktoru
ietekme uz to ekspluatacijas Tpasibam (Avots: LU MIl majaslapa);
Materialu fizikali mehanisko 1pasibu nesagraujo$as parbaudes metodes
(Avots: LU MIl majaslapa).
Rapniecisko producétdju mikroorganismu metabolisms, fiziologija un
biotehnologija (Avots: LU MBI majaslapa);

16. LU MBl Mikrobiala degradacija un vides biotehnologija (Avots: LU MBI majaslapa);
Partikas biotehnologija (Avots: LU MBI majaslapa).
Pétljums CNS izpétes jom3;
Skeleta — kustibu pétijumi;
Pirms-klinisko pétljumu veikSana;
Arsté$anas modelu izstrade;

17 LU MF Audu izpéte;
Ekspertize farméacijas, biofarmacijas jomas;
In vitro testi vielu bioaktivitates parbaudem;
Ekspertize: mikrobiologijas joma (augu preparatu, jaunu kKimisko antibakterialu
preperatu efektivitate);
Ekspertize epidemiologija (infekcijas slimibu izplatibas celu pétnieciba);
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FAKULTATE/ STRUKTURVIENTBU KOMPETENCES

INSTITUTS
1 2 3

= Pétljumi saistibd ar biomaterialu un nanodalinu efektiem uz cilvéku un
dzivnieku Stnam;

= Farmakalogiski aktivu savienojumu parbaude uz cilnes $tnu diferenciaciju;

= Dazadas kliniskas medicinas jomas - pacienti, pacientu datu bazes;

= Multidisciplinara kompetence veselibas apripes parvaldiba.

= Ekspertize sabiedribas veselibas un slimibu profilakses joma;
= Ekspertize onkoprofilakses joma3;

18. LU KPMI = Ekspertize jaunu diagnostikas metozu izstrade;

= Pétniecibas veik8ana medicinas biobankas un datu bazu joma;

= Praktisko pétl jumu veicinaSana.

4.4. Sadarbibas attistiba

Diskusijas LU parstavji tika aicinati noradit jomas, kuras sadarbibas potencials vél netiek izmantots, vai arT kuras
sadarbiba varétu attistities nakotné. Tapat, LU parstavji dalijas domas par to, kads resursu, organizatoriskais,
stratégiskais vai cita veida atbalsts bitu nepiecieSams, lai sadarbiba batu rezultativaka un daudzpusigaka.

4.4.1. Perspektivas sadarbibas jomas
= SAISTITU, TACU NEZINATNISKU KOMERCPAKALPOJUMU ATTISTISANA

RaZojoSie uznémumi ir ieintereséti laboratorisku pakalpojumu pasitiS8ana; tddu pakalpojumu, kas ietver laboratoriju
aprikojuma un zinatniskas kompetences izmanto$anu, tadu neietver jaunradi. 3adu pakalpojumu shieg$ana neprasitu
zinatnieku un pétnieku pastavigu Iidzdalibu, tacu to vadiba pakalpojumu varétu sniegt kvalificéti laboranti. Pakalpojumi
varétu nodro$inat papildus ienakumus LU, tacu, lai tie bltu konkurétspéjigi, nepiecieSams definét pakalpojumus — cenas,
terminus, iekartu noslogojumu, utt. Tas attiecinams arT uz infrastruktiiras iziréSanu ar&jiem partneriem un atvérto
laboratoriju veidoSanu. LU struktdrvienibu 1paSuma ir art specifiskas iekartas, kuru noslogojums iek$&jam vajadzibam
nav augsts (LU CFI), tomér to izmantoSanas iespéjas varétu piesaistit aréjus partnerus.

* PERSPEKTIVAS NOZARES

Gandriz katra STEM nozaré LU parstavji identificé tirgus tendences un nozares ni$as, kuru sekmiga ekspluatacija
nodroSinatu rezultativas sadarbibas attistibu. Pieméram, dabas vielu pétijumi skaistumkop3anas un veselibas nozarés
(LU BF, LU KF, LU MF), monokristalu razoSanas izpéte (LU FMF), veselibas apripe un biofizika (LU ASI), valsts
aizsardzibas joma (LU GGI), “nulles energijas eku” projekti (LU FMF, LU FI), neorganiskie un organiskie materiali (LU
CFl), nano un mikro izméri (LU CFI), lietu internets (LU DF, LU CFl), datu masivu apstrade un analize (LU DF). Lielu
potencialu STEM struktirvientbu parstavji saskata ari jaunuznémumu veidoSana, tapéc batiski atbalstit to izveides
juridiskos nosacijumus.

= |ZGLITIBAS EKSPORTS UN APMACIBU PAKALPOJUMI KOMERCSEKTORAM

Izglttibas eksports un apmacibu pakalpojumi komercsektoram var kalpot k& pamats sadarbibas attistibai art citds jomas
(pétnieciba un attistiba, komercializacija).

= STARPNOZARU SADARBIBA

LU unikala priekSrociba ir tas daudznozaru struktara. LU Sobrid |oti vaji izmanto starpnozaru sadarbibas iespéjas.

4.4.2. Resursu vajadzibas un atbalsts sadarbibas stimuléSanai

Veértéjot STEM struktdrvienibu resursu nodro$indjumu sadarbibai ar argéjiem partneriem (skat. 6. attélu), ka
problematiskakais aspekts tiek izvirzits finansu resursu trikums. Savukart, ka sadarbibai atbilstoSakie resursi tiek izcelti
cilvékresursu motivacija, ka arT laboratoriju un to aprikojuma kvalitate. Paréjo resursu nodroSinajums tiek vértéts ka vidgji
atbilstoSs un atbilstoSs.
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6. attéls: STEM strukturvienibu vértéjums par resursu nodrosinajumu sadarbibai ar aréjiem partneriem (N -
nevaru noveértét /nezinu, O - nemaz nav atbilstoss, 5 - pilniba atbilstoss).
(Avots: LU struktdrvienibu aptauja, respondentu skaits - 43)

N 0
Pieejamiba (noslogojums) 5 1
Cilvekresursi
Motivacija 4 1
Bazes finanséjuma apjoms 4 4
Projektu finanséjuma pieejamiba 5 1
Finanséjums
Finans&jums sadarbibas
P 4 6
attistiSanai
Argjo partneru finansgjums 3
Kvalitate 6 0
Laboratorijas
Pieejamiba sadarbibas vajadzibam 6 0
Kvalitate 5 1
Aprikojums
Pieejamiba sadarbibas vajadzibam 6 0
Kopigam darbam 4 1
Neformalai sadarbibai 3 2
Telpas
Lielam darba grupam 5 1
Atpatai, klusumam 7 7

= TELPAS UN APRIKOJUMS

Jaunas, modernas telpas un aprikojums LU AC AM pozitivi ietekmé sadarbibu, jo uzlabo LU télu, atpazistamibu un
interesi no argjiem partneriem. Modernais aprikojums uzlabo zinatniska un pétnieciska darba iespéjas. Vienlaikus LU
parstaviji kritiski verté atvérta tipa birojus un to piemeérotibu zinatniskajam un pétnieciskajam darbam, jo tam nepiecieSama
klusa darba vide bez arejiem traucékliem. Tapat struktlrvienibu telpam jabat pietiekami plasam, lai tas studiju
vajadzibam varétu izmantot arT studenti (veikt laboratoriskos darbus, izstradat pétijumus, utt.). Sadarbibas sekmigai
attistiS8anai nepiecieSams pietiekams skaits sapul€u un diskusiju telpu, kuras var netraucéti noritét sarunas.

Diskusijas LU parstavji norada arT uz kritisku nepiecieSamibu saglabat eso$as infrastruktliras sniegtas iespéjas, lai
nepartrauktu sadarbibu ar nozarém u.c. partneriem. Pieméram, LU Bl paredzétas telpas LU AC DM Tornakalna
nenodroSina visu nepiecieSamo iekartu izvietoSanu; tapat I1dz §im nav atrisinats jautdjums par augsnes apstradi un stadu
audzesanas iesp&jam jaunaja novietné, tacu tiesi 8Ts iespéjas ir iz8kiroSas komercpasutijumu sniegSana un pétnieciskaja
sadarbiba. LU ASI riciba ir unikala stiklinieku darbnica, kas ir vienigd Latvija, un to izmanto gan citas pétniecibas
iestades, gan uznémumi. LU FI nozim1gi praktiskie izméginajumi un sadarbiba ar uznémumiem notiek tehniskaja angara,
taCu jaunajas telpas $adas iespéjas nav paredzétas.
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Modernais aprikojums palielina sadarbibas iespé&jas, arT laboratorijas resursu apvienoSana rada ne vien efektivitati, bet
arT atbalsta sadarbibu. Tomér, arT Saja joma nepiecieSami batiski uzlabojumi, jo LU AC DM laboratoriju telpas neatbilst
visam izmantoSanas prasibam (LU KF radiokimija, LU Bl iekartu nosactjumi attieciba uz gaisa mitrumu, sterilitati, u.c.).

= FINANSEJUMS

Parak zemais zinatnes un pétniecibas finanséjums negativi ietekmé augsti kvalificétu zinatnieku un pétnieku piesaisti
ilgtermina, ka arT rada tiem parslodzi (zema atalgojuma dé| personals ir spiests apvienot zinatniski pétniecisko darbu ar
citiem amatiem vai darbu citviet). Lai celtu struktlrvienibu finanSu kapacitati, ieteicama ir LU administracijas finanSu
pakalpojumu attistiba, sniedzot struktarvienibam iespéju “aiznemties” Iidzeklus no kopg&ja fonda projektu starpposmos,
tadéjadi idzsvarojot struktdrvientbu finanSu pldsmu, ka arT iegat projektu ITdzfinanséjumu un/vai prieksfinanséjumu.
Savlaiciga LU iek8€ja budZeta planoSana u apstiprinaSana atbalstitu struktdrvientbu iespé&jas planot un attistit projektus
un sadarbibu. Ka vél viens atbalsta piemérs minéts modelis “Grants granta iegi$anai” no arvalstu prakses, kura ietvaros
tiek nodroSinats atbalsts projektu rakstiSanai. Citi finansiala atbalsta pasakumi, kuru risinaSana varétu notikt centralizéti,
ir atbalsts 1ISO sertifikatu ieguvei, personala dalibai starptautiskas konferencés, daliba starptautiskas asociacijas un
zinatnes tiklos.

= CILVEKRESURSI

EsoSaja personala struktdra katram darbiniekam ir japarzina visdazadakas jomas — projektu formulésana, finansu u.c.
atskaiSu veidoSana, pétnieciskais darbs, laboratoriskais darbs, u.c. Zinatnieku un pétnieku darbu atslogotu kvalitativi un
pieejami administrativie un atbalsta pakalpojumi (projektu rakstiSana, juridisko lietu kartoSana, gramatvediba,
marketinga, sabiedriskajas attiecibas, tulko$ana, u.c.). Lai celtu zinatnisko kapacitati, bltu nepiecieSams algot art
kvalificétus laborantus un tehnisko personalu, kas atslogotu zinatniekus no rutinas darbu veikSanas (laboratorijas darbi,
testéSana, tehniskas proceddras, utt.). Fakultatés akadémiskas kapacitates celSanai bitu nepiecieSami macibu asistenti,
kas varétu novértét studentu darbus u.c. Akadémiska un zinatniska personala atslogo$ana ar atbalsta personalu vairotu
laika u.c. resursus sadarbibas ar aréjiem partneriem attistiSanai.

Ta ka daudzas struktdrvienibas, kas veic pétniecisko darbu, ir izteikti atkarigi no projektu finanséjuma, to iespéjas
ilgtermina stratégiskai planosanai, t.sk. cilvékresursu planosanai, ir |oti ierobezotas. Sada situacija projektu nosacijumi
nosaka struktdrvienibu pétniecisko darbibu (nevis stratégiski plani) un liedz ilgtermina komplektét augsti kvalificétu
specialistu komandu. Lidz ko projekts ir noslédzies, t& komanda izirst un pazid visas raditas iestradnes un lidz
minimumam samagzinas iespéja spin-off vai kada nopietnaka zinatniska sasnieguma radisanai.

STEM struktdrvientbu diskusiju dalibnieki, vértéjot LU personala grupu sadarbibas intensitati ar aréjiem partneriem,
norada, ka tas veicinaSana Sobrid nepietiekami iesaistas studenti un biznesa inkubatora specialisti. Pie tam, kaut arT
paréjas personala grupas jau Sobrid iesaistas sadarbibas veicina$ana, to darba intensitate varétu blt augstaka. Vairak
ka treSdala no respondentiem uzskata, ka LU bdtu jaalgo specials sadarbibas veidoSanas personals.

=  KOMUNIKACIJA UN MARKETINGS

Diskusiju dalibnieki norada uz kritisku nepiecieSamibu stiprinat LU télu un atpazistamibu, popularizéjot LU sasniegumus
un sadarbibas piedavajumu. Tas ietver arT uzlabojumus LU majas lapas satura un struktdra. Struktirvienibas vélétos art
aktivaku LU téla popularizéSanu un sadarbibas piedavajumu marketingu. Tas varétu ietvert arT atbalstu nozimigu
starptautisku konferencu un pasdkumu rikoSana, zinatnes popularizéSana (piem. Zinatniska kafejnica). Batiski jauzlabo

arT LU iek$€&jais marketings, kas ietver ne vien iek$éjas informacijas aprites nodro$inasanu, bet art iek$€éjas sadarbibas
veicinaSanu un iek$éjo “klientu” apkalpo$anas kultiiras stiprinaSanu.

= SAVSTARPEJA PIEREDZES UN KOMPETENCU APMAINA STARP LU STRUKTURVIENIBAM

LU parstavji norada, ka labprat dalitos savas kompetencés ar citam nozarém, sniedzot un sanemot atbalstu un
konsultacijas tadas jomas ka svesvalodas, sabiedriskas attiecibas, marketings, finanses, statistika un datu apstrade,
likumdoSana, prezentéSanas un runas maksla, u.c. LU parstavji sagaida art aktivaku informacijas apriti starp dazadam
struktdrvientbam, kuras ietvaros varétu tikt organizéti arT publiski pieejami seminari par noteiktu tému vai problému
(piem., projektu pieteikumu gatavoSana ERAF vai projektu finansu vadiba, lietvediba, utt.).

= CENTRALIZETO PAKALPOJUMU, KVALITATES UN KLIENTU APKALPOSANAS KULTURAS CELSANA

Sadarbibu sekmétu atslogota struktdrvienibu iesaiste projektu dokumentacijas izstradé, kas varétu lielaka méra, neka
Sobrid tikt nodota centralizéto LU struktdrvienibu zina. Rezultata, fakultaSu un institGtu darbinieki vairak laika ieguldttu
zinatné un pétnieciba, t.sk. sadarbibas projektu veidoSana. AtseviSkas diskusijas noradits, ka nepiecieSams celt ne vien
centralizéto pakalpojumu pieejamibu, bet arT kvalitati un atsaucibu. Ka papildu atbalsts sadarbibas veido$anai tiek
sagaidita vienas pieturas agentdras izveide LU.
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= LU INTERNACIONALIZACIJA UN DOKTORANTURAS ATTISTIBA

Lai sekmétu panakumus zinatné un pétnieciba, nepiecieSams atjaunot atbalstu doktorantiras studijam. Lai sekmétu
starptautisku sadarbibu, bitu nepiecieSams iesaistit vairak starptautisku lektoru un zinatnieku.

= |EKSEJAS BIROKRATIJAS SAMAZINASANA

Lémumu pienemsana LU ir izteikti centralizéta, ka rezultata [emumu pienemsSanas process ir ilglaicigs un nereti apgratina
art sadarbibas attistibu un dazadu projektu TstenoSanu. Lemumu pienemsana rutinas un projektu tehnisku problému
risina$ana varétu tikt delegéta fakultates dekana un institGta direktora [Tment, tadejadi samazinot birokratisko slogu.

= SADARBIBAS SISTEMATIZACIJA UN LU PAKALPOJUMU CENRADIS

LU sadarbiba ar aréjiem partneriem liela méra balstds uz personigiem kontaktiem, kam ir tadas priekSrocibas, ka
pieméram, savstarpéja uzticéSanas, viegla komunikacija, vélmju un vajadzibu izpratne. Tomér, ilgtermina art Sadai
sadarbibai ir nepiecieSams sistémisks atbalsts — skaidri definéti sadarbibas nosacijumi, iespé€jas viegli un atri slégt
vieno$anas, sniegto vai sanemto pakalpojumu izcenojumi un samaksas kartiba. Daudzas diskusijas LU parstavji noradija
uz nepiecieSamibu izveidot LU pakalpojumu cenradi un noteikt konsultaciju likmes, ka art izstradat sadarbibas
vienoSanas ligumus dazadam sadarbibas formam.

4.5. Kopsavilkums

LU UBC pétijuma apkopotie dati liecina, ka LU STEM jomas nozaru struktiirvienibadm cie$aka sadarbiba ir ar vietéjiem
uznémumiem un nozaru asociacijam, savukart ta ir salidzino$i visvajaka ar jaunuznémumiem un arvalstu uznémumiem.
Sadarbibas jomu zina, cieSako sadarbibu STEM struktirvienibas demonstré pétniecibas un attistibas joma, bet vajaka
— komercializacijas un stazéSanas uznémumos jomas. Sadarbiba iesaistas gan lieli uznémumi, gan MVU, un sadarbibu
ar nozarém tiedi ietekmé attiecigas nozares struktira un attistiba. ArT valsts un pa8valdibas iestades ir nozimigi
sadarbibas partneri STEM nozaru struktirvienibam.

Aptauju un diskusiju rezultati liecina, ka sadarbiba ar aréjiem partneriem visbiezak veidojas uz personigu kontaktu bazes,
Iidz ar to, LU darbinieku profesionalajai pieredzei nozaré ir bltiska loma sadarbibas attistiSana. Savukart sadarbibas
intensitati nosaka LU darbinieku personiga attieksme un entuziasms.

Kritiskak vértétais aréjais sadarbibu ietekméjoSais faktors STEM nozarés ir ierobezZota finanséjuma pieejamiba.
Sadarbibu apgritinoSs aspekts ir art neértie normativie reguléjumi un projektu Tsteno$anas nosacijumi. LU parstaviji
saskata arT virkni iek8&ju barjeru sadarbibas sekmigakai attistibai; tie ir: sadarbibu nestimuléjoSa atalgojuma sistéma,
sistémiska atbalsta trikums sadarbibai ar aréjiem partneriem, liela birokratija un iek&&jas sadarbibas trikums. Papildus
tam, LU UBC pétijuma TstenoSanas laika gita pieredze apliecina, ka LU STEM struktdrvienibu parstavji ne vienmér spégj
izversti un precizi formulét savu sadarbibas piedavajumu aréjiem partneriem.

Piedavatais LU STEM struktarvienibu pakalpojumu un kompetencu klasts ir plass, un ietver pétijumu izstradi, ekspertizi,
atzinumu, testu un analizu izstradi. Doméajot par sadarbibas potenciala attistibas iesp&jam nakotné, gandriz katra STEM
nozaré LU parstavji spgj identificét niSas un attistibas virzienus, kuros iespéjama sadarbibas attistiba. Zinatnieki un
pétnieki saskata potencialu arT starpnozaru sadarbiba, jo Tpasi nemot véra LU ka daudznozaru universitates profilu.
STEM struktdrvienibu parstavji norada arT uz vél neizmantotam sadarbibas iespé&jam, attistot zinatniski mazak ietilpigus
pakalpojumus, tadus ka laboratoriskie pakalpojumi, testéSana, analizu veikSana, utt.

Resursu zind sadarbibu kavéejoSi faktori ir finanSu ierobezojumi un cilvékresursu parslodze. STEM struktarvienibu
parstavji sagaida lielaku atbalstu no LU vadibas puses ar sadarbibas stratégisku un sistémisku jautajumu risinasana.
infrastruktdru, bet arT stimulé sadarbibu. Vienlaikus tas struktirvienibas, kas vél nav parcélus§as uz jaunajam telpam,
negativi vérté pastavoso iek3€jas komunikacijas praksi parcelSanas jautdjumu risinaSana. Vairakas struktlrvienibas
parcelSanas procesa un lokacijas maina saskata arf batiskus apdraudéjumus sadarbibai ar aréjiem partneriem. Lai to
noveérstu, nepiecieSams rapigs telpu vajadzibu planojums un parcelSanas procesa vadiba, tacu batiskakais — caurspidiga
un konsekventa iek$&ja komunikacija.
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5. SHZ JOMAS ANALIZE

kas kavé sadarbibu, ka arT apkopotas sadarbibas attistibas izredzes SHZ joma. Nodala ir pilniba balstita uz datiem un
viedokliem, kas iegdti LU UBC pétijuma ietvaros Tstenotajas LU struktdrvienibu parstavju aptaujas un diskusijas.
Diskusijas piedalijas 33 personas no 13 LU struktarvienibam (to uzskaitfjumu skat. 2. pielikuma). LU darbinieku viedokli
un vértéjums tiek analizéts art nemot véra faktiskos LU sadarbibas rezultatu raditajus (skat. 6. pielikuma). 7. pielikuma
savukart apkopota informacija par LU darbinieku slodzi (pilna laika ekvivalents) pa vecuma grupam.

5.1. Sadarbibas prakse

= SADARBIBAS PARTNERI

SHZ jomas fokusgrupu dalibnieki, vértéjot sadarbibas intensitati ar dazadam partneru grupam (skat. 7. attélu), norada,
ka cieSa un |oti cieSa sadarbiba ir ar citam izglitibas un pétniecibas iestadeém Latvija. Ka cieSu un vid&ji cieSu var raksturot
sadarbibu ar citam izglitibas un pétniecibas iestadém arvalstis, valsts un paSvaldibu iestddém, nevalstiskajam
organizacijam, nozaru asociacijam, ka arl visparizglitojosSajam un profesionalajam izglitibas iestadém. SalidzinoSi ar
STEM jomas parstavjiem, SHZ fokusgrupu dalibnieki sliktak vérté sadarbibu ar citam LU fakultatém un institGtiem, ka art
ar uznémumiem Latvija. Savukart ka Tpasi vaja tiek raksturota sadarbiba ar jaunuznémumiem (start-up) un uznémumiem
arvalstis.

7. attéls: SHZ grupas respondentu vértéjums par to, cik attistita ir to parstavétas struktarvienibas sadarbiba ar
noteiktam partneru grupam (N - nevaru novértét /nezinu,

0 - sadarbibas nav, 5 - sadarbiba ir |oti cie$a).

(Avots: LU struktdrvienibu parstavju aptauja, respondentu skaits - 27)

N 0 1 2 3 4 5
Uznémumi 4 4 5 6 7 1 0
Start-up jeb jaunuznémumi 4 4 3 0 0 0
Nozaru asociacijas 2 3 2 2 6 6 6
Valsts un pasvaldibu iestades 0 1 0 3 8 10 5
NVO sektors 2 3 1 3 8 7 3
VisparizglitojoSas un  profesionalas
e 0 3 3 3 6 7 5
izglitibas iestades
Clta.s._ All un zinatniskas institdcijas 0 0 5 5 5 10 8
Latvija
Citas All un zinatniskas institdcijas 0 0 1 4 8 8 6

arvalstis

Uznémumi arvalstis 3 3 0 1 2 0

Citas LU fakultates/instititi (iek$éja
sadarbiba)

Cits 2 0 0 0 1 1 0

Sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam parsvara notiek neformala veida, to parstavjiem periodiski iesaistoties studiju
procesa 1steno$ana un kopigi Tstenojot dazadas aktivitates. Ta balstas uz savstarpéju paziSanos un biezi tiek veidota
individuala ITment, neformalizéjot to fakultates Tmeni. Fakultates un institlti sadarbojas ar Latvijas Platformu attistibas
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sadarbibai, Francijas instititu Latvija, portalu “Mana balss”, Véstures skolotaju biedribu, Latvijas PaSvaldibu savienibu
un citam nevalstiskajam organizacijam. Kopigi ar NVO tiek Tstenoti projekti, pieméram, LU SZF SPPI 2009. gada veica
pétiiumu par publiskajam bibliotekam Latvija projekta “TreSais téva déls” ietvaros. LU TF sadarbojas ar religiskam
organizacijam, kopienam, Latvijas Bibeles biedribu un veic dazadu religisku izdevumu tulko$anu. LU SZF sadarbiba ar
portalu “Mana balss” ir pieteikusi starpdisciplinaru Horizon 2020 projektu, lai pétitu lidzigas sabiedribas I1dzdalibas
platformas citas valstis. Instithti un pétniecibas centri piedalas NVO publisko iepirkumu konkursos.

Visas diskusijas, kuras piedalljas socialo un humanitaro zinatnu parstavji, izskanéja plass spektrs ar sadarbibas
piemériem ar valsts un paSvaldibu iestadém. Notiek sadarbiba ar ministrijam (LR 1ZM, LR KM, LR VARAM, LR AM, LR
AM, LR TM u.c.), Saeimu, ka ar citam valsts un pasvaldibu iestadém, pieméram, Valsts probacijas dienestu, Uznémumu
redistru, muzejiem, arhiviem u.c. Fakultates savu iesp&ju robezas sadarbojas arT ar starptautiskdm organizacijam un
arvalstu véstniecibam.

Fokusgrupu ietvaros tika noradits, ka fakultaSu un institGtu darbinieki, ka arT absolventi nereti ir dazadu nozaru asociaciju
biedri, kas nodrosina sadarbibu un informacijas apmainu ar attiecigajam organizacijam. Pieméram, psihologijas nozaré
ta notiek ar Latvijas Psihologu biedribu, Klinisko psihologu asociaciju, Skolu psihologu asociaciju, Organizaciju psihologu
asociaciju u.c. Sadarbibas intensitati ar asociacijam nosaka kopigu intereSu esamiba. LU HZF parstavji norada, ka ar
asociaciju starpniecibu tiek veidoti personigi kontakti, kas ir vértigi dazadu projektu TstenoSana. Nozimiga ir arT daltba
starptautiskajas nozaru asociacijas, kuru ietvaros ir iespéja iesaistities dazados projektos, pieméram, latvieSu valodas
pétnieki jau vairakus desmitus gadu ir iesaistijusSies Eiropas valodu atlanta izveidé. Fokusgrupu diskusijas tika pausts
viedoklis, ka ir nepiecieSams lielaks finansials atbalsts biedra naudu maksajumiem starptautiskajas nozares asociacijas.

Fokusgrupu diskusijas un to dalibnieku aizpilditajas anketas ka salidzinoSi veiksmiga tiek izcelta sadarbiba ar citdm
augstakas izglitibas un pétniecibas iestadém. LU PPMF un tas institltu parstavji norada uz sadarbibu ar DU, LiepU,
LSPA, LKrA, ka arT partneriem arvalstis, pieméram, Tartu un Vilnas universitatém Baltijas valstis un augstskolam Spanija,
Vacija un Francija. Arf LU HZF un ar to saistitie institGti Tsteno salidzinoSi plaSu sadarbibu ar partneriem Latvija,
pieméram, LKA, DU, RSU, VeA, RTU, LiepU, RTA un arvalstis — Stokholmas Universitate, LietuvieSu valodas institats,
Igaunijas literatdras muzejs, Zviedrijas valodu un fonétikas institats, Slavistikas institats Polija, Stokholmas Universitate,
Oslo Universitate, Porto Universitate. LU VFF un ar to saistitie institGti sadarbojas ar DU, LiepU, LKA, EKA, BAT, RSU,
LLU Latvija, ka arT ar augstskolam un pétniecibas iestadem Italija, Austrija, Somija, Vacija, lgaunija, Norvégija, ASV,
Lielbritanija un Polija. Plasa sadarbiba un mobilitates intensitate ir art LU BVEF, SZF un JF, bet paréjas SHZ fakultatés
un institdtos ta nav tik augsta, vai arT nav pieejami aktuali dati.

Fokusgrupu diskusijas ar fakultaSu un institdtu parstavjiem tika nosaukti vairaki sadarbibas pieméri ar uznémumiem:

= LU VFF sanem pasatijumus no uznémumiem par to véstures izpéti, pieméram, sadarbiba ar AS “Rigas
Siltums” tika veikta péckara ekonomikas izpéte un, balstoties uz atklajumiem, tiks organizéta konference.
Sada sadarbiba veicina studentu iesaisti pétnieciba, ka arf palidz veidot publikacijas.

= LietiSkas valodniecibas centrs piedava parbaudit uznémumu darbinieku valodas zinaSanas ar starptautisku
valodas testu palidzibu, ka arf veic tekstu tulkoanu. Sadas aktivitates lauj ieglt datus pétnieciskajam
darbam, ka art uznémumi sanem atgriezenisko saiti par pétijumu rezultatiem.

= LU Literatdras, folkloras un makslas institdts, sadarbiba ar informaciju tehnologiju uznémumu, ir izveidojis
un attistijis e-resursu sistému, turklat sadarbiba turpinas praktiskas ievirzes pétijumu projekta. Institats
sadarbojas arT ar rakstniekiem un izdevéjiem, sniedzot recenzijas, piedaloties priek8varda rakstisana, ka
art iesaistot rakstniekus pétijumos.

= Pedagogijas nozaré aktivaka sadarbiba saistita ar dazadiem uznémumiem, ar kuriem kopigi tiek veidoti
dazadi izgltibas projekti, pieméram, Zvaigzne ABC (LasiSanas dienas zibakcija), uzdevumi.lv (projekts
“Jégpilnie majasdarbi”), e-klase, Microsoft (pétljumams ,Bérni vecuma no 0-8 gadiem un digitalas
tehnologijas”), Samsung (Samsung skola nakotnei).

=  Psihologijas nozaré sadarbiba ar uznémumiem notiek ilgsto$i tris darbibas virzienos: studéjoSo prakses
nodrosinasana (kriZzu un konsultaciju centrs “Skalbes”, “Swedbank”, Rigas skolu valde u.c.), to iesaiste
gala parbaudijumu komisijas un to iesaiste studiju programmu padomes darba. Sadarbiba notiek arT ar
arvalstu uznémumiem, pieméram, Pearson Education (PsychCorp) (Vekslera intelekta testa adaptacija),
Dynamic Measurement Group (lasTtprasmes mériSana), ka arT ar vietéjiem partneriem Latvija, pieméram,
ar CSDD transporta psihologijas joma.

= LU SZF sadarbojas ar dazadam pétijumu kompanijam, pieméram, TNS, SKDS, Factum, ka ari citiem
uznémumiem, nodroSinot prakses elementu TstenoSanu vai macibu ekskursijas studiju procesa ietvaros.
L1dziga prakse ir arT LU JF, kas sadarbojas ar advokatu birojiem, piemé&ram, Sorainen, Cobalt u.c.
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Lai arT diskusijas tiek minéti vairaki sadarbibas pieméri ar uznémumiem, tie tiek Tstenoti ar projektu starpniecibu vai art
uznémumam vienojoties ar konkréto specialistu, neslédzot sadarbibas ligumu ar LU. ArT sadarbibas rezultati par 2016.
gadu rada, ka $aja laika perioda nav ticis Tstenots neviens ligumpétijums komersanta uzdevuma.

= SADARBIBAS JOMAS

Vértejot sadarbibas intensitati noteiktas jomas (skatit 8. attélu), SHZ jomas fokusgrupu dalibnieki izcel loti cieSu
sadarbibu kopigas pétniecibas un attistibas 1stenoSana ar ar&jiem partneriem, ka art nordda uz cieSu sadarbibu
organizéjot personala apmainu braucienus uz arvalstim. Savukart maza sadarbibas intensitate konstatéta attieciba uz
pétijumu rezultatu komercializaciju, personala stazéSanos uznémumos, aréjo partneru iesaisti studiju procesa un
stratédiskaja attistiba, ka ari mazizglitibas aktivitasu isteno$ana. Ari paréjas jomas sadarbiba tiek vértéta ka viduvéja vai
gandriz viduvéja.
8. attéls: SHZ jomas respondentu vértéjums par to parstavéeto struktirvienibas sadarbibu ar aréjiem partneriem
noteiktas jomas (N - nevaru novértét /nezinu, 0 - sadarbibas nav, 5 - sadarbiba ir |oti cieSa).
(Avots: LU struktdrvienibu aptauja, respondentu skaits - 27)

N 0 1 2 3 4 5
KopTga pétnieciba un attistiba 0 1 3 3 3 4
Pétijumu rezultatu komercializacija 6 6 2 4 1 0
LU personala stazéSanas uznémumos 7 3 4 3 1 2
Ié_ll:lvalztenr:onéla apmainas braucieni uz 1 5 0 6 - 4 5
Aréjo partneru iesaiste studiju procesa 4 3 1 7 6 4 2
Aréju partneru vieslekcijas, seminari LU 2 3 1 6 - 5 2
jtrt?iltJTbgartneru iesaiste LU stratégiskaja 4 6 7 5 1 4 0
Studentu prakses uznémumos 4 2 4 n 2 5 2
::;j?:r:u;a r(::;l:il; mizstréde sadarbiba ar 5 4 4 5 6 5 1
Mazizglttibas pakalpojumi 4 7 1 - 2 4 1
Cits: .... 1 0 0 0 0 0 0

Sadarbibas modeli attieciba uz kopigu pétniecibu un attistibu ir dazadi, jo notiek gan formala, gan neformala sadarbiba.
Fakultates, institdti un pétniecibas centri piedalas valsts iestaZzu un NVO izsludinatajos iepirkumos, kas gan visbiezak
nenodroSina ilgtermina sadarbibu, bet lauj uz projekta 1steno8anas laiku sanemt finansgéjumu. Sadarbiba ar uznémumiem
pétnieciba t.sk. lgumdarbu veik8ana socialajads un humanitarajas zinatnés notiek, tomér tas intensitate ir atskiriga
dazadas fakultatés un instititos, turklat nereti fakultatés St sadarbiba nav formalizéta un notiek individuala [Tment starp
pasatitaju un attieciga darba veicéju. Pat gadijumos, kad sadarbiba ar uznémumu notiek fakultates liment, ta ne vienmeér
ir formalizéta ar sadarbibas Ilgumu. To apliecina arT dati par 2016. gadu, kur noradrts, ka Ilgumdarbus (publisku iestdzu
pasatijuma) SHZ joma ir veiku$i tikai divi institati (LU LFMI, LU LaVI). Gan fakultates, gan institdti vada un iesaistas
starptautiskos un nacionala [Tmena pétniecibas projektos, pieméram, LU HZF Tsteno vairakus projektus, tai skaita,
starptautisku projektu sadarbibéd ar Korejas studiju akadémiju, kura ietvaros izveidots Korejas pétniecibas centrs.
Fokusgrupu ietvaros vairaku fakultadu un institGtu parstavji apgalvo, ka ir izmantojusi vai plano izmantot LU Efektivas
sadarbibas projektus (dati par 2016. gadu liecina, ka 8T iespé&ja izmantota LU BVEF, LU PPMF, LU LaVI, LU LVI).

Notiek arT sadarbiba, kas nav formalizéta, fakultaSu macibspékiem un instititu darbiniekiem iesaistoties ka ekspertiem,
konsultantiem normativo aktu, politisko planoSanas dokumentu izstradé, k& arT sniedzot eksperta atzinumus par
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jautajumiem savas kompetences ietvaros. 2016. gada valsts parvaldes un konsultativajas institlcijas darbojas vairaku
fakultasu un institatu parstavji, bet visvairak — LU JF un LU LFMI personals.

Fokusgrupu dalibnieki kopuma sadarbibu ar citdm augstakas izglitibas un pétniecibas iestadém, ka arT personala
apmainu novérté ka intensivu vai vidéji intensivu. Dati par 2016. gadu liecina, ka LU BVEF, LU HZF un LU PPMF ir bijusi
aktivaka sadarbiba mobilitates TstenoSana. Atbilstosi sanemtajiem datiem (skat. 6. pielikumu) secinams, ka ienakosa
mobilitate ir lielaka vai vienada ar izejoSo mobilitati (iznémums — LU SZF). Saistiba ar starpaugstskolu sadarbibu
janorada, ka saskana ar pieejamajiem datiem par 2016. gadu un Studiju virzienu registra pieejamo informéaciju SHZ joma
LU netiek Tstenota neviena kopiga studiju programma.

AtbilstoSi fokusgrupas paustajam un sniegtajiem datiem (skatit 6. pielikuma sadalu studiju programmas), SHZ jomas
fakultates sadarbojas ar uznémumiem, valsts iestadem, NVO, iesaistot tos studiju procesa Tsteno$ana un kvalitates
pilnveidé, tai skaitd piesaistot to darbiniekus k& macibspékus, ka arT sadarbibas rezultata nodroSinot prakses vietas
studentiem. Aré&jie partneri piedalas studiju satura veido$ana, pieméram, LU SZF sadarbiba ar Valsts probacijas dienestu
izveidojusi studiju moduli “Socialais darbs kriminalas justicijas joma”.

LU parstavji pauz atbalstu nozares parstavju iesaistei studiju satura veido8ana, tacu to viedokli ir at3kirigi par to, cik liela
loma aréjiem partneriem 8aja procesa ir japieskir. LU BVEF parstavji fokusgrupu ietvaros skaidro, ka dalai macibspéku
ir savi uznémumi vai art cieSas saites ar biznesa vidi, kas lauj piedavat aktualu studiju saturu atbilsto$i darba tirgus
vajadzibam, tacu vienlaikus noradot arT to, ka aréjiem partneriem nav japieskir noteico8a loma studiju satura izstradé, jo
fakultates akadémiskajam personadlam ir gan labas teorétiskds zindSanas, gan arT lokdla un starptautiska praktiska
pieredze nozaré. No otras puses, LU HZF un LU SZF parstavji akcenté nozares uznéméju un citu aréjo partneru iesaistes
studiju programmu izveidé un pilnveidé nozimi, pieméram, LU SZF kopuma sadarbiba ar aréjiem partneriem izstradati
42 studiju kursi. LU PPMF, savukart, uzsver aréjo partneru iesaistes nozimi prakses nodroSindSana un valsts
parbaudijumu veikSana.

Fokusgrupu diskusijas LU BVEF un LU SZF parstavji uzsver, ka ar argjiem partneriem jasadarbojas studiju satura
bagatinaSana un studentu iespéju vairoSana. LU SZF ka pieméru min to iesaisti studiju prakses elementu TstenoSana
(pieméram, sadarbiba ar uznémumiem TNS, SKDS, Factum) vai macibu ekskursijas. 2016. gada dati rada, ka tieSi LU
SZF un LU PPMF ir noslégti visvairak sadarbibas Iigumi ar uzn@émumiem par prakses vietu nodroSinasanu.

Sadarbiba ar aréjiem partneriem studiju procesa Tsteno$ana rada ari citas sadarbibas iespéjas. Lai arT kopuma LU SHZ
fakultatés ta nav loti izplatita prakse, 2016. gada dati liecina, ka, pieméram, LU SZF izstradati 39 studentu darbi un
pétfjumi par nozares parstavju izvélétam témam. Tapat fakultasu sniegtie dati par 2016. gadu liecina (skatit 6. pielikumu),
uznémumos. Paréjas fakultatés un institGtos attiecigie raditaji nav tik augsti. Sadarbiba muzizglitibas pakalpojumu
sniegSana kopuma SHZ jomas fokusgrupu dalibnieku vidd novértéta ka vaja vai viduvéja, tomér LU JF un 1pasi LU PPMF
saskana ar 2016. gada datiem ir izsnieguSas ievérojamu skaitu apliecinajumu/sertifikatu par profesionalo pilnveidi.

= SADARBIBAS VEIDOSANAS PAMATS

Sadarbibas veido$anos un tas intensitati nacionala liment nosaka personiskie kontakti ar aréjo partneru parstavjiem, uz
ko norada 93% aptaujato respondentu (skatit 9. attélu). Profesionala sadarbiba veidojas arT kongresos, zinatniskajas u.c.
konferencés, seminaros, darba grupas un piedaloties dazadu starptautisko sadarbibas tiklu organizétajos pasakumos.
Bitisks sadarbibas veicinatdjs ir art dazadi finanSu instrumenti, tai skaitd ES projekti un atbalsta programmas. Klatienes
diskusijas fokusgrupu dalibnieki norada, ka nereti sadarbiba veidojas ar absolventiem un to parstavétajiem
uznémumiem, ka art ir gadijumi, kad studiju procesa ietvaros studenti piesaista uznémumus dazadu studiju projektu
IstenoSanai. Tapat fakultdSu un instititu darbinieku unikalas kompetences nosaka to iesaisti dazadu nacionala un
starptautiska [Tmena ekspertu darba grupas un konsultativajds padomés, pieméram, LU JF sniedz konsultacijas
(atzinumus) LR Tieslietu ministrijai, Saeimai un tas komisijam u.c.. LU eksperti tiek piesaistiti armt dazadu kompleksu
problému risina$anai sava nozaré, pieméram, talakizglitibas centri, pasvaldibas un skolas piesaista pedagogijas nozares
ekspertus, lai konsultétu tas par to izvélétajiem jaunajiem pedagogiskajiem risindjumiem. Sadas sadarbibas rezultata
tiek iegdta informacija par aktualajam nozares problémam, ko var integrét studiju procesa.

Latvijas Universitate | Sadarbibas iespé&jas un to ieklauSana Latvijas Universitates akadémiskaja centra Tornakalna 41



9. attéls: Celoni/motivacija sadarbibas uzsakSanai ar aréjiem partneriem.
(Avots: Pétnieku izstradats, respondentu skaits - 27)

30 Personigi kontakti

B Nozares konferences u.c. pasakumi,
kuros var satikt potencialos sadarbibas
25 partnerus

1 LU personala iniciativa

® FinanSu instrumenti, to pieejamiba
20

= Argjo partneru interese un

i) vajadzibas
®©
) m Starptautiski sadarbibas tikli
= 15
N 15
o) . .
b " B ES instrumenti (ERASMUS+, ESF)
10 11 m Absolventu iniciativa
10 g 10
H Zinatnes nozaru asociacijas, LZP,
LJZA, u.c.
5
LU marketings, aktiva informacijas
izplatiS8ana par savu kompetencu
1 piedavajumu
0 m Cits
0 |

Starptautiskas sadarbibas veidoSanai kontaktu apmaina notiek konferencés, vasaras skolas, starptautisku organizaciju
Tstenotos projektos/sanaksmés, ar ERASMUS+ finansé&jumu Tstenotas aktivitatés. Partneru piesaistei izmanto SCOPUS,
Research gate un Academia datu bazes, meklgjot projekta témai atbilstoSas publikacijas. ArT nacionalas agentiras,
pieméram, VIAA sniedz informaciju par iespéjam iesaistities starptautiskos projektos. Arvalstu partneru motivacija
sadarboties ar Latvijas Universitates socialo un humanitaro zinatnu parstavjiem nereti saistita ar specifiskam pétniecibas
interesém, pieméram, nepiecieSamibu izzinat situaciju, iegit datus, ekspertizi par Baltijas valstim vai konkréti Latviju.

LU sastopami ar1 starpnozaru sadarbibas pieméri, bet parsvara gadijumu tie veidojas tad, ja to nosaka konkréti projektu
nosacijumi. Pieméram, $adas prasibas nereti ir Horizon 2020 projektu TstenoSanai.

5.2. Sadarbibas Skérsli

Fokusgrupu ietvaros, veidojot domu kartes (design thinking metode), tika noteikti Skérsli, kas kavé sadarbibu ar arejiem
sadarbibas partneriem. Fokusgrupu dalibnieku identificétos sadarbibas Skér$|us var iedalit argjos (tadi, kurus LU tie3a
veida nevar mazinat) un iek$€jos (tadi, kuru novérSanu primari var Tstenot LU).

5.2.1. Aréjie Skérsli

= SOCIALAS UN HUMANITARAS ZINATNES VALSTS LIMENI NAV PRIORITATE

SHZ jomas fokusgrupu dalibnieki nordda, ka nacionala ITment studijas un pétnieciba STEM jomas ir prioritate, tapéc
socialas un humanitaras zinatnes sanem mazaku finansialu atbalstu no valsts, ka art zaudé savu aktualitati un prestizu.
Ta rezultata macibspékiem un pétniekiem zud ambicijas un motivacija cintties par labakiem apstakliem, turklat, ka norada
LU HZF, vini vairs netic, ka par savu konsultativo darbu ir jasanem atalgojums. LU PPMF parstavji norada, ka netiek
veikti stratégiski ieguldijumi pedagogu izglitiba, kas ietekmé visu izglitibas sistému. Pieméram, ir vairdkas studiju
programmas, kuras jaunajiem pedagogiem ir jamaca robotika, bet to praktiski nav iesp&jams darit, jo viens apmacibu
komplekts maksa 400 EUR, tapéc macibas notiek teorétiski.

= |EROBEZOTS FINANSEJUMS NO VALSTS UN AREJIEM PARTNERIEM
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Aréjie partneri nereti uzskata, ka LU specialistu ekspertizes sniegdana ir dala no akadémiska darba un pienakuma, tapéc
nav nepiecieSams par to norékinaties. Tas saistits arT ar apstakli, ka valsts iestadém un citiem aréjiem partneriem ir zema
maksatspéja. Finansialu nestabilitati rada arT nelielais finanséjums valsts pétljumu programmam, ka arT samazinatais
budzeta vietu skaits un esoSo budzeta vietu finansialais nodroSinajums (noteiktais koeficients), kas apdraud studiju
programmu talaku Tsteno$anu, pieméram, sociologija un informacijas parvaldiba.

= |[EROBEZOTAS IESPEJAS KONKURET PAR CILVEKRESURSIEM

Fakultatém un institatiem ir problematiski konkurét darba tirgd par cilvékresursiem ieprieks iztirzato finansialo problému
dél. Ir sarezgiti iesaistit magistrantlras studentus pétnieciba, jo vini vairuma gadijumu strada pilnas slodzes darbu kada
uznémuma vai valsts iestadé. Tapat socialo un humanitaro zinatnu studiju programmas ir plasi izplatitas dazadas All,
kas saasina konkurenci par labiem specialistiem. Tas kopuma rada jauna un talantiga personala trikumu, kas negativi
ietekmé sadarbibas iespéjas ar aréjiem partneriem, pieméram, nereti projekta nosacijumi paredz, ka ta istenosana var
iesaistit tikai specialistus, kas strada LU.

= ZEMA REPUTACIJA AREJO PARTNERU VERTEJUMA

Fokusgrupu dalibnieki norada, ka sadarbiba ar arvalstu partneriem ir atseviski gadijumi, kuros “Veca Eiropa” diskriminé
Baltijas valstis, nepiesaistot to parstavjus starptautiskos projektos vai nenovértéjot to sniegto pievienoto vértibu
pétniecibas procesa.

5.2.2. leksejie Skersli
= GRUTIBAS PIESAISTIT JAUNUS UN TALANTIGUS CILVEKUS

Ka norada fokusgrupu dalibnieki, sadarbibai ar aréjiem partneriem, tai skaitad projektu sagatavosanai un 1stenoSanai, ir
nepiecie$ami atbilstosi cilvékresursi un finanséjums. Tpasi institatiem, bet arT fakultatém ir sarezditi piesaistit jaunus un
talantigus darbiniekus un iesaistit studentus to Tstenotajas aktivitatés, jo finanséjums ir pieejams neregulari, tikai uz
projekta Tsteno$anas laiku, kas nozimé, ka ir sarezgiti nodrosinat stabilu atalgojumu un motivacijas sistéemu.

= NESKAIDRA ATSKAITIJUMU SISTEMA

Fokusgrupu dalibniekiem ir atSkiriga informacija par centralizéto un infrastrukttras atskaitljumu apméru, kas javeic no
piesaistitajiem projekta [t[dzekliem, pieméram, tiek noradits, ka no piesaistita projektu finanséjuma tiek veikti atskaittjumi
3-10% un dazos gadijumos pat 37% apméra, kas tikai daléji atbilst LU pastavoSajai atskaitljumu kartibai. Tapat nav
pietiekami skaidra komunikacija par centralizétd atskaitijuma ieguvumiem, jo struktdrvienibu parstavji uzskata, ka
lielakais birokratiskais slogs tomér ir jaiznes projekta vaditajiem.

= PETNIEKU UN MACIBSPEKU PARMERIGA NOSLODZE PROJEKTU ADMINISTRESANA

Nemot véra ierobeZotos cilvékresursus, pétnieki un macibspéki sagatavo projektus, atrod partnerus, administré tos, tai
skaita arT finanSu un juridiskos jautajumus, ka rezultata pétnieki ir parslogoti un viniem atliek loti maz laika pé&tniecibai.
LU piedava atbalstu projektu sagatavo$ana, bet tas nav pietiekams un konsekvents, ka arT ta sanemsanas apjoms un
nosacijumi nav skaidri noteikti.Nereti fokusgrupas tiek uzsvérta neveiksmiga un nepatikama pieredze komunikacija ar
atbildigajiem LU departamentiem, pieméram, tiek noradits, ka ir vélme slégt sadarbibas llgumus ar uznémumiem, bet
LU Juridiskais departaments nevar nodroSinat Iiguma paraugu. NepiecieSams konsekventi informét visas
struktdrvienibas par izmainam dokumentu noformé&juma un veidlapas, lai nerodas parpratumi, kuru risinaSana aiznem
loti daudz laika. Batu nepiecieSams finansials un administrativs atbalsts projektu pieteikumu sagatavo$anai un partneru
piesaistei, tai skaita iespé&ja iegtt ITdzfinanséjumu projektu T1stenoSanai.

= LU IEKSEJIE BIROKRATISKIE SKERSLI

Birokratija, kas noteikta LU iekSien€, kavé sadarbibu ar ar&jiem partneriem, jo nelauj pietiekami elastigi reagét dazadas
situacijas, pieméram, sagatavojot piedavajumu, lai startétu iepirkuma, ilgu laiku aiznem nepiecieSamo parakstu iegiSana
centralizétaja LU iek$&ja parvaldes sistéma, pieméram, pat nelielu pirkumu projektu ietvaros veikSanai, ir nepiecieSams
prorektora paraksts. Turklat visbiezak arT birokratiskos Skérslus sadarbiba ar aréjiem partneriem risina tieSi pétnieki, kas
vél vairak samazina to iespé&jas nodarboties ar pétniecibu. Eso$a situacija, Tpasi birokratisko Skers|u dé|, stimulé Tstenot
projektus ar nevalstisko organizaciju starpniecibu.

= NESAKARTOTA ATALGOJUMA UN MOTIVACIJAS SISTEMA

ArT kopuma motivacijas un atalgojuma sistéma LU ir neatbilsto$a, lai vecinatu jaunu pétnieku un macibspéku piesaisti.
Fokusgrupu intervijas tiek noradits, ka darba slodzes aprékina nav ieklauti visi pienakumi, vai art tie ir ieklauti neatbilsto$a
apméra, pieméram, zinatniskais darbs ir vaji atalgots, jo tam ir paredzétas 20 apmaksatas stundas semestrT, kuru ietvaros
japiedalas konferencés un jaizstrada publikacija. Tiek noradits, ka atalgojums dazadas struktlrvienibas par vienadu
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darba apjomu un pienakumiem ievérojami atSkiras, ka arT neatbilst realajai noslodzei. lerobezota finansiala situacija
apgratina institaGtu iespéjas konkurét dazados iepirkumos ar zemako cenu.

= FINANSIALAS PROBLEMAS MAZINA KONKURETSPEJU STARPTAUTISKA SADARBIBA

Neliels, Tslaicigs un nestabils finanséjums, ka arT atskaitijumi ir batisks Skérslis sadarbibai ar arvalstu partneriem, jo
samazina to uzticéSanos LU. Projektu finanséjums visbiezdk neparedz projektd sasniegto rezultatu aprobésanu,
testéSanu, marketingu un komercializaciju. Sadu finansgjumu piesaistt ir problematiski, tapéc daudzi pétniecibas projekti
beidzas bez realiem lietiSkiem ieguvumiem. Vel tiek uzsverts, ka ir batiski uzturét attiecibas ar projektu partneriem art
péc to noslégSanas, bet tam nav paredzéts finanséjums. Sadarbibu ar starptautiskajiem partneriem apgratina art
finanséjuma trikums dalibas maksu segSanai dazados starptautiskajos tiklos un organizacijas, kas rada LU reputacijas
zudumu.

=  KOMUNIKACIJA UN SADARBIBA LU IEKSIENE

Fakultadu un institGtu parstavji norada uz nepietiekami attistitu komunikaciju LU iekSiené. Problémas ir gan komunikacija
ar LU administraciju, gan fakultasu un institltu starpa.

= VAJA KOMUNIKACIJA PAR STRATEGISKIEM MERKIEM

Fokusgrupu dalibniekiem nav pietiekamas skaidribas par LU stratégiskajiem attistibas virzieniem, mérkiem, planiem to
sasniegSanai un struktdrvienibu vietu tajos, tapat nav vienotas izpratnes par LU administracijas sniegtajiem atbalsta
mehanismiem sadarbibas stiprina$anai ar aréjiem partneriem $o stratégiju TstenoSanas ietvaros. SHZ fokusgrupu
diskusiju daltbnieki nereti norada, ka to parstavétas nozares nav LU prioritate.

= |EROBEZOTA SADARBIBA STARP LU STRUKTURVIENIBAM

Nereti vérojamas problémas sadarboties vienas nozares vai [ldzZigu nozaru ietvaros, pieméram LU VFF noradda uz
sadarbibas problémam ar LU LVI. LU netiek pilnvértigi izmantots tas potencials starpnozaru sadarbiba, tai skaita, lai
sadarbotos ar aréjiem partneriem. Savukart gadijumos, kad tiek Tstenota starpnozaru sadarbiba, veidojas situacijas, kur
attiecigo nozari parstavosa fakultate nav informéta par notiekoSo, pieméram, LU SZF parstavji norada, ka Kognitivo
zinatnu laboratorijas (LU DF telpas) izveidé fakultate tieSi nav tikusi iesaistita. Starpnozaru sadarbibu kavé art apstaklis,
ka katra struktiirvieniba cenas noturét visu iegito finanséjumu tas ietvaros. Sada situacija veérojama gan attieciba uz
piesaistito projektu finanséjumu, gan arT uz fakultaSu atturibu piesaistit citu fakultaSu macibspékus kursu docésanai.
Gadijumos, kad notiek starpnozaru pétijumi, tie médz bat diezgan mehaniski, pieméram, pétijuma par sabiedribas
veselibu un ilgtsp&jigu attistibu (LU SZF, LU BF, LU GZZF). Katra puse izmanto savas metodes, kuras netiek pienacigi
saskanotas un nenodrosina vajadzigo sinergiju.

= MARKETINGA AKTIVITATES

FakultaSu un institdtu parstavji norada, ka nepiecieSams pilnveidot marketinga aktivitates saskana ar LU stratégiskajiem
mérkiem. NepiecieSams popularizét LU, racionalizét majas lapu, lai argjie partneri taja var vieglak orientéties un atrast
nepiecieSamo informaciju, izcelt tas pétnieku un macibspéku kompetenci, tai skaita, veicinot tds macibspéku un pétnieku
viedoklu paradiSanos medijos un izvirzot tos apbalvojumiem. NepiecieSams atbalstit marketinga aktivitates art fakultasu
un institGtu ITmenT.

5.3. LU piedavajums sadarbibai

Fokusgrupu ietvaros, ka art veicot to dalibnieku un struktdrvienibu izpilddirektoru aptauju, tika izzinatas fakultaSu un
instititu kompetences (skatit 10. tabulu), ko tas piedava un varétu piedavat aréjiem sadarbibas partneriem. Ta ka ne visi
respondenti sniedza izvérstas atbildes, 10. tabulad apkopoto kompeten&u uzskaitljumu nevar uzskatit par galigu.

10. tabula: LU SHZ struktarvienibu kompetences.
(Avots: Fokusgrupu diskusijas, struktdrvientbu majas lapas)

Nr.p.k. | FAKULTATE/ INSTITUTS STRUKTURVIENIBU KOMPETENCES

= Zinatnisko rakstu izstrade;
1. LU BVEF = TikloSanas;
= Gan studiju, gan pétniecibas projektu pieteikSana.

2. LU HZF = Krievu valodas ekspertize Latvijas Republikas tieslietu sistémai;
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Norvégu valodas zinasanu testé$ana;

Zviedru valodas zinaSanu testéSana;

Krievu valodas zinaSanu testéSana;

Valodu Kursi;

Konsultacijas  zinatniskam  institdcijam, radoSas industrijas
uznémumiem, ka arf izglitibas un kultdras institdcijam par vésturisko
un masdienu valodniecibu, literatdrzinatni, folkloristiku, teatra zinatni;
Ekspertize;

Apmacibas (pieméram, darbinieku) lietiSkas valodniecibas joma un
terminologija.

Zinasanas;
Talakizglitiba;
Ekspertize;
Pétijumi.

Ekspertizes par — sabiedribas struktiram, attistibu, socialajiem un
etniskajiem procesiem, identitatém, konfliktu risinaSanu, sabiedribas
integraciju, saliedé$anu, aksiologiskajiem aspektiem, emigraciju un
imigraciju;

Ekspertize par témam, kas saistitas ar filozofiju, sociologiju,
etnologiju, religij-pétniecibu, nacionalo mutvardu vésturi;
Kompetences - argumentacija, kritiskda domasana, sabiedribas
analize, interpretacijas  maksla —  hermeneitika, sociala
fenomenologija;

Konsultacijas metodologijas jautajumos;

Izvértéjumi;

Masu riciba esoSo datu analize;

Pilna cikla socialie pétijumi;

Politikas analize.

Konsultacijas valodas joma (terminologija, vietvardu pareizrakstiba);
Fonétiku pakalpojumus (pieméram, sadarbiba ar logop&diem un
maksliga intelekta laboratoriju);

Vardnicu un terminu izstrade;

Runas tehnologiju izstrades testéSana/ konsultéSana;
Geolingvistiskie pétijumi;

Teksta redigésana;

Konsultacijas par valodas lietojumu;

Apmacibas latvieSu valod3;

Nozares ekspertu atzinumi saistiba ar valodniecibu;

Studentu darba recenzéSana;

Kopigu pétijumu izstrade dazadas valodniecibas apakSnozarés.

Ekspertize kultiiras un véstures joma (Avots: LU LVI majaslapa);

Ekspertize Latvijas un Baltijas véstures joma (Avots: LU LVI
majaslapa).

1 2

3. LU JF

4. LU FSI
5. LU LaVl
6. LU LVI

7. LU LFMI

Ekspertize literatiras, folkloras, teatra, mdzikas un kino jom3;
Konsultacijas digitalo humanitaro zinatnu joma;
Dazada veida projekti un konsultacijas sabiedribas iestadéem.
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LU PPMF IPI

Starptautiska salidzino$a izglitibas pétnieciba (Avots: LU PPMF IPI
majaslapa);

Izglttibas vadiba (Avots: LU PPMF IPl majaslapa);

Izglitibas mérijumi un novértésana (Avots: LU PPMF IPI majaslapa).

LU PPMF PZ|

Pétnieciba pedagogija;

Vajadzibu analize;

Pedagogisko projektu raksti$ana;
Pedagogisko kompetencu izvértésana;
Apmacibu/muizizglitibas projektu izstrade.

10.

LU SZF SPPI

Sociologiskie pétijumi;

Politikas analize un novértésana;
Dazadu aptauju veikSana;

Datu analize;

Stratégiju izstrade, u.c.

11.

LU PPMF

Pétljumu rezultati un izstradatas programmas skolam un pasvaldibam
par pozitivu uzvedibu, socidlemocionalo audzinaSanu, lasttprasmes
veicinaSanu, sadarbibas veicinaSanu vecakiem;

Dazadu pétijumu veik8ana izglitiba, projektu vadiba, projektu izstrade,
motivéSana, kritiska domasana, starpnozaru produktu sagatavo$ana;
IzglttoSana, grupu, seminaru vadiSana;

Grafiska dizaina un interjera dizaina pakalpojumi (veikt LU telpu un
informativo materialu izstradi);

Apmacibas par tehnologiju izmanto$ana izglitiba;
Ekspertize un atbalsts dazadu socialo prakSu TstenoSana, kas saistits
ar izgltibu, psihologiju un makslu.

12.

LU SZF

Socialo un marketinga pétijumu veikSanas metodes;

Zinatnisks skatljums uz sabiedribai nozimigiem jautdjumiem;
Demokratiskas sabiedribas vértibu stiprinaSana un atbalsts uz
pieradijumiem balstitai politikai;

Politiskos un socialo procesu analize.

13.

LUTF

Ekspertize religija un teologija.

14.

LU VFF

Ekspertize véstures un filozofijas nozarés;

Veéstures un filozofijas tému un problému popularizacija;
Pétnieciba véstures, filozofijas un arheologijas nozarés;
IzglTtojosi pasakumu veikSana véstures un filozofijas nozarés.

5.4. Sadarbibas attistiba

5.4.1.

Fokusgrupu diskusiju daltbnieki ka perspektivas sadarbibas iespéjas izcel IKT nozari, radosas industrijas, ka art plaSaku
sadarbibu ar valsts, pasvaldibu un nevalstiskajam organizacijam. Tapat humanitarajam un socialajam zinatném ir lielas
iespéjas starpdisciplinarai sadarbibai, kas I1dz Sim nav bijusi loti aktiva. Ir bijusi atseviSki projekti un ieceres radoSo
industriju sektora, pieméram, LU HZF pétnieki sniedza konsultacijas par simboliku, kas tiks izmantota uz bobsleja
kamanam. Lidzigi nelieli projekti ir bijusi arT gramatnieciba, maksla un citds nozarés. Tapat ir bijusi zinatniska sadarbiba
ar LU MII, kur pieméram, datorlingvistikas pétniecibas virziena ir nozimigas arT humanitaras zinatnes, tomér $o sadarbibu
ir lielas iespéjas attistit. Ir plaSas iespéjas sadarboties ar dazadam izglitibas iestadém un sabiedribu kopuma, pieméram,

nodrosinot runas apmacibas.

Perspektivas sadarbibas jomas
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LU JF parstavji norada, ka ir potencials pladakai sadarbibai ar LR Finandu ministriju un LR Ekonomikas ministriju, ka art
Latvijas Tirdzniecibas un Rapniecibas kameru un citdam nevalstiskajam organizacijam. Tapat javeicina sadarbiba ar citam
All, pieméram, ar RTU Arhitektdras, ka arT Bavniecibas inZenierzinatnu fakultati saistiba ar dazadiem bavnormativiem.
Diskusiju dalibnieki norada, ka, balstoties uz labo praksi ASV, ir iesp&ja izveidot socialo pétijjumu konsultaciju centru, lai
piedavatu aréjiem partneriem izmantot macibspéku un pétnieku kompetenci, tadéjadi paaugstinot LU sadarbibas
potencialu.

5.4.2. Resursu vajadzibas un atbalsts sadarbibas stimuléSanai

Veértéjot savas struktirvienibas resursu nodroSindjumu sadarbibai ar ar&jiem partneriem (skatit 10. att€lu), fokusgrupu
daltbnieki izce| finanSu resursu trikumu. Salidzino8i ar STEM nozares parstavjiem vidéji zemu vai zemu tiek véertéta
cilvekresursu pieejamiba un motivacija. Aprikojums un telpu resurss tiek vertéts ka videji atbilstoSs un atbilstoSs, iznemot
telpas atpGtai un klusumam.

10. aftéls: SHZ grupas respondentu vértéjums par to parstavétas struktirvienibas resursu nodrosinajumu
sadarbibai ar arejiem partneriem (N - nevaru noveértét /nezinu, O - nemaz nav atbilstoss, 5 — pilniba atbilstoss),
%.

(Avots: LU struktirvienibu aptauja, respondentu skaits - 27)

N 0 1 2 3 5

Pieejamiba (noslogojums) 0 3 0

Cilvékresursi
Motivacija 0 2

Bazes finanséjuma apjoms 3 7

Projektu finanséjuma
pieejamiba

Finanséjums - -
Finans&jums sadarbibas

4
5
5
1
1
1
1
3
3
Kvalitate 4 0 3 2 6 - 3
7
11

attistiSanai 1 ! 0
Argjo partneru finanséjums 5 4 7 6 4 0
Kvalitate 1 2 1 3 2
Laboratorijas Piceiamib darbib
|§eja[n|_asa arbibas 1 5 1 3 5
vajadzibam
Aprikojums Piceiamb darbib
|§ejar_n|_asa arbibas 5 0 4 3 6 5
vajadzibam
Kopigam darbam 1 2 1 5 3 4
Neformalai sadarbibai 1 4 3 1 2 13 3
Telpas
Lielam darba grupam 1 4 3 3 3 3

Atpatai, klusumam 1 - 3 4 4 4 1

=  FINANSEJUMS UN CILVEKRESURSI

FakultaSu un Tpasi institdtu parstavji norada, ka, lai arT pieejamais bazes finans&jums nav liels (nodroSina tikai minimalo
nepiecieSamo apjomu), tas tomer ir batisks, lai starpprojektu fazé palielinatu iespéju darba noturét augsti kvalificétus un
profesionalus specialistus. Jaunas komandas komplektéSana pirms katra projekta uzsak$anas ir neefektiva. Vienlaikus
tiek uzsverts, ka ir nepiecieSamas ieguldit papildu lTdzeklus, lai nodroSinatu institttu finansialo stabilitati un tada veida
ne tikai noturétu eso$o, bet piesaistitu jaunu un perspektivu akadémisko un zinatnisko personalu.
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Fokusgrupu dalbnieki pozitivi vérté to, ka tiek gudrak planotas projektu finanses, pieméram, paredzot atlidzibu
referentiem. Laika, kad strauji samazinas studentu skaits un sarik akadémiska darba slodze, nepiecieSams investét
pétnieciba, lai nepazaudétu akadémisko/zinatnisko personalu.

Pozitivi tiek vertéta LU iniciativa finansiali atbalstit augsta [Tmena publikaciju autorus, ka arT tiek minéta LU SZF prakse
nodroSinat atbalsta stipendiju labu pétljumu autoriem. Fokusgrupu daltbnieku vidd neviennozimigi tiek vértéti LU
efektivas sadarbibas projekti, noradot, ka tas uznémumiem ir bijis mulsino3s, bet vienlaikus vairaku fakultaSu un institatu
parstavji apgalvo, ka ir izmantojusi vai plano izmantot So iespé&ju (dati par 2016. gadu liecina, ka 3T iespéja izmantota LU
BVEF, LU PPMF, LU LaVI, LU LVI).

Tiek rekomendéts LU veidot caurspidigu un uz saprotamiem principiem balstitu atalgojuma un motivacijas sistému, kura
viens no kritérijiem batu sadarbibas veidoSana ar aréjiem partneriem. NepiecieSams izvirzit konkrétus mérkus, uz kuriem
macibspéeki un pétnieki var tiekties, ka art izcelt un atalgot tos, kuri sekmé&jusi mérku sasniegSanu, tai skaitd sasniegusi
labus rezultatus sadarbibas veidoSana ar aréjiem partneriem. Darbinieku slodzes aprékina jaieklauj visi to veicamie
pienakumi, tai skaita zinatniskie, akadémiskie un administrativie. LU JF parstavji norada uz nepiecieSamibu izstradat un
noteikt specialistu konsultaciju izcenojuma minimalas likmes, ko nepiecieSamibas gadijuma uzradtt aréjam partnerim.

SHZ jomas fokusgrupu dalibnieki, vértéjot LU personala grupu sadarbibas intensitati ar aréjiem partneriem, norada, ka
tas veicindSana Sobrid nepietiekami iesaistds studenti un biznesa inkubatora specialisti. Paréjas personala grupas
iesaistas sadarbibas veicinasana, tomér 81 darba intensitate varétu bat augstaka. Tresa dala no respondentiem uzskata,

ka LU bdtu jaalgo specials sadarbibas veido$anas personals.

Fokusgrupu diskusijas tiek piedavati vairaki risindjumi attieciba uz atbalstu macibspékiem un pétniekiem projektu
pieteikumu sagatavosana, projektu TstenoSana, atskaiSu sagatavo$ana un citu administrativu jautdjumu risinasana, tai
skaita arT attieciba uz projektu dokumentacijas noformésanu un sagatavo$anu svesvaloda, proti:

1) Izveidot amata vietu, kas viena vai vairakas fakultatés/instititos nodarbojas ar atbalstu macibspékiem un
pétniekiem administrativo jautdjumu risindSana, tai skaitd sadarbibas partneru piesaistei, mobilitates
nodro$inaSanai un sadarbibas uzturéSanai;

2) Uz projekta izstrades un 1stenoSanas laiku piesaistit specialistu, kas veic projekta administréSanu;

3) Par naudas atskaitijumu LU infrastruktdrai nodroSinat profesionalu un pilnvértigu atbalstu projektu
administréSanai no ta izstrades I1dz atskaites sagatavoSanai (pieméram, izveidojot Zinatnes atbalsta centru);

4) Nodrosinat centralizétu atbalstu projekta sagatavo$ana, savukart projekta TstenoSanas fazé nodroSinat
atbilstoSu specialistu fakultates/institita ietvaros.

Sads atbalsts veicinatu macibspéku un pétnieku interesi Tstenot projektus ar LU, nevis nevalstisko organizaciju
starpniecibu vai iesaistoties tajos individuali.

Tiek rekomendéts pieskirt finanséjumu (ta saukto “séklas naudu”), lai veiktu pilota pétijumus pirms pieteikSanas
apjomigos projektos, ka arT veidot mobilitates programmas, lai rastu un uzturétu kontaktus ar arvalstu partneriem, tai
skaita nodrosinat ITdzeklus konferen¢u apmekléSanai un vasaras skolam. Janoskir tikloSanas u.c. aktivitates, uz kuram
dodas pétnieki, un aktivitdtes, kurds piedalas projektu sagatavotdji. Projektu izstradataju tikloSanas aktivitasSu
apmekléSanai un noteiktu mérku sasniegSanai var piesaistit art konsultaciju uznémumus.

NepiecieSams veidot apmacibas projektu vadiba, ka arT tiek rekomendéts, kur iespéjams, apmacibas veidot video
formata, tai skaitd par LU informativo sistému.

= TELPAS UN APRIKOJUMS

Fokusgrupu dalibnieki kopuma ar piesardzigu optimismu raugds uz jaunajam telpdm Tornakalna, iznemot LU JF
parstavjus, kuri (ldzigi ka LU DF parstavji) norada, ka loti nozimigs ir tas novietojums pilsétas centra, jo tur atrodas LU
JF cieSakie sadarbibas partneri. Tiek uzsvérts, ka sena €ka ir estétiski un simboliski atbilstoSa nozarei un tadéjadi veicina
fakultates pievilcigumu sadarbibas partneriem.

Parceloties uz jaunajam telpam batu svarigi saglabat un papildinat esoSos nozimigos resursus sadarbibas ar aréjiem
partneriem veicinasanai. Pieméram, LU SZF parstavji uzsver, ka uz Rakstu maju japarcel un japapildina tas biblioteéka
(nepiecieSama plasaka pieeja zinatniskajam datu bazém) un multimediju studija, ka arT LU TF vélétos, lai jaunaja €ka
batu pieejama starpreligiju/starpkonfesionala kapela. Fokusgrupu diskusiju daltbnieki norada uz nepiecieSamibu izveidot
atbilstoSas telpas starptautisku konferen€u organizé$Sanai (auditorija ar ietilptbu 500 — 600 dalibniekiem). Tapat tiek
ieteikts neiekartot pétnieku darba vietas atvérta tipa birojos, bet ta vieta ideju apmainu nodroSinat, veidojot dazadas
sadarbibas zonas, pieméram, kafijas galdi, sanaksmiju telpas (jabat brivi pieejamam) u.c. Pretéja gadijjuma macibspéki
un pétnieki apsver domu darba vietu iekartot majas.

Latvijas Universitate | Sadarbibas iespé&jas un to ieklauSana Latvijas Universitates akadémiskaja centra Tornakalna 48



Vairakas fokusgrupas ir parstavets viedoklis, ka [1dz ar planiem parcelties uz Tornakalna akadémisko centru ir partraukts
investét eso$aja infrastruktdra, kas nemotivé macibspékus un pétniekus uzturéties darba vieta, tddéjadi samazinot to
iespéjas sadarboties, turklat Sadas telpas neveicina sadarbibas partneru interesi. Tapat vél nav pilnigas skaidribas par
visu institGtu turpmako atraSanas vietu, lai to resursi batu érti pieejami studentiem. Ka veiksmigu pieméru fokusgrupas
min Kalpaka bulvari 4, kur, pieméram, ir iekartotas modernas psihologijas laboratorijas. Tapat ar LU Literattras, folkloras
un makslas institats ir |oti apmierinats ar savam telpam Latvijas Nacionalaja biblioteka.

Vienlaikus atseviski fokusgrupu dalibnieki norada, ka LU piedero$as telpas var izmantot efektivak. Vairakas fakultates
telpas nav vienlidz noslogotas visu dienu un tas var izirét uzticamiem sadarbibas partneriem, tadéjadi iegUstot papildus
finan3u resursus.

= BIROKRATIJA

Fokusgrupu diskusiju dalibnieki uzsver nepiecieSamibu mazinat birokratisko slogu, racionaliz€jot procesus, nosakot
skaidras vadlinijas, sniedzot konsultacijas un veicot darbinieku apmacibas. Departamentu darbam jabadt integrétam ar
skaidri noteiktdm atbildibam, lai cilvéks, kuram nepiecieSama atbilde uz konkrétu jautdjumu netiktu sdtits no viena
departamenta pie cita. Tapat tie rekomendé decentralizét varu LU, dodot struktirvienibam lielaku autonomiju, pieméram,
attieciba uz paraksta tiestbam. Tas lautu atrak un efektivak reagét uz iesp&jamiem sadarbibas piedavajumiem, pieméram
tiek rekomendéts projektu sadarbibas Iigumu parakstiSanu atstat universitates Iimenr, bet visu talako darbibu vadibu ar
rikojumu nodot struktdrvientbas vadrtajam. NepiecieSams ieviest e-rékinu sistému, lai automatizétu dazadu dokumentu
sagatavosanu (ka pozitivs piemérs tiek minéta Rigas Dome).

= MARKETINGS

LU jaizveido vienas pieturas agentdra, kur aréjie partneri var gat priek$statu par iespéjamam sadarbibas formam.
Jaizstrada vienoti informativie materidli fakultdSu, institGtu un LU redzamibas veicindSanai, kd arm jaatbalsta
struktdrvientbas marketinga aktivitaSu TstenoSana, tai skaitd preses pazinojumu un informacijas majas lapam
sagatavoSana u.c. Jaatbalsta vienota stila informacijas sagatavo$ana par katru struktdrvienibu, lai to atbilstoSi
nepiecieSamibai var ieklaut projekta pieteikumos, pieméram, tiek rekomendéts izstradat katram instititam vairakus
portfolio, saskana ar popularakajiem projektu iesniegumu veidiem, lai nepiecieSamibas gadijuma visa informacija batu
pieejama. Tapat nepiecieSams popularizét socialas un humanitaras zinatnes, skaidrojot sabiedribai to nozimi.

= STUDIJU PROCESS

Fokusgrupu diskusiju dalibnieki rosina studiju procesu veidot starpdisciplinaru, pieméram, nodroSinot humanitaro zinatnu
studentu sadarbibu ar IKT nozares studentiem studiju darbu izstradé, ka art radot motivaciju fakultaSu sadarbibai studiju
kursu nodroSinasana.

5.5. Kopsavilkums

Analize par SHZ sadarbibu ar argjiem partneriem tika balstita uz fokusgrupu intervijam, to dalibnieku un struktdrvienibu
izpilddirektoru anketé$anas rezultdtiem un informaciju, kas ieglta, veicot datu pieprasijumu no atbildigajam LU
struktdrvienibam. Apkopojot visu pieejamo informaciju, secinams, ka SHZ bloka ietilpsto$o fakultaSu un institdtu
sadarbiba ar aréjiem partneriem izpauzas:

= dazadu finan3u instrumentu atbalstitu projektu Tsteno$ans;
=  ekspertizes sniegSan3;
= pétljumu veik§ana;
=  studiju procesa nodrosinaSana.
SHZ joma ir maza prakse pétijumu komercializacija, ko apliecina art (salidzinoSi ar STEM jomas institGtiem un fakultatém)

zema sadarbibas intensitate ar uznémumiem un jaunuznémumiem. Savukart SHZ joma salidzinajuma ar STEM ir
pladaka sadarbiba ar valsts, paSvaldibu iestadém un nevalstiskajam organizacijam.

NepiecieSams Tstenot vairak starpdisciplinaru pétijumu un projektu, jo Tpasi izmantojot LU iek8€&jo sadarbibas potencialu.
SHZ jomas parstavji norada uz viduvéju sadarbibu LU struktdrvienibu starpa gan Tstenojot kopigus projektus, gan
nodrosinot studiju procesu.

Fokusgrupu interviju rezultata iegata informacija pilntba neparklajas ar oficialajiem datiem, kas liecina par to, ka nereti
sadarbiba ar aréjiem partneriem netiek formalizéta ar sadarbibas Ilgumiem vai arT notiek individualad ITment bez LU
iesaistes. Sadarbiba visbiezak veidojas tieSi personisku kontaktu rezultata, bet batiskas ir arT dazadas konferences,
seminari un citi pasakumi, kur $adus profesionalus kontaktus iegat. Tapat fokusgrupu dalibnieku ieskata biezak tiesi vini
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ir sadarbibas iniciatori nevis aréjais partneris. Sadarbibas partneru atraSanai nozimigas arT akadémiskas datu bazes,
kur tiek mekléti témai atbilstoSu publikaciju autori.

SHZ fokusgrupu daltbnieki ka galvenos iek3&jos Skérslus sadarbibas veidoSanai min komunikaciju, birokratiju un finandu
trkumu, kas tai skaita rada nespéju piesaistit akadémiskajam un pétnieciskajam darbam jaunus un talantigus cilvékus.
Savukart nozimigakie aréji Skersli ir SHZ jomas zema prioritate un neadekvatais finanséjums, kas ar valsts budZeta vietu
pardali tiek samazinats arT pétijuma izstrades laika. Vért€jot pieejamos resursus aréjas sadarbibas TstenoSanai,
fokusgrupu dalibnieki norada, ka ir pieejams atbilsto§s materialtehniskais nodrosinadjums un apmierinosi cilvékresursi,
bet trokst finanséjuma.
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PIELIKUMI

Pielikums 1: LU UBC pétijuma izstrades posmi

PETIJUMA METODOLOGIJA UN POSMI >>> aptverot gan STEM jomas, gan socialo un humanitaro zinatnu virzienu izpéti

1. POSMS 2. POSMS 3. POSMS 4. POSMS 5. POSMS
PRIEKSIZPETE UN LU SADARBIBAS LABAS PRAKSES PIEDAVAJUMA - CELVEiA
SAGATAVOSANAS POTENCIALA IZPETE PIEMERU IZPETE PIEPRASIJUMA IZPETE IZSTRADE
= Informativa un = Aptaujas anketas izstrade, pilot = Akadémiskas literaturas = LU sadarbibas piedavajuma = 2-3 ‘design-thinking’ tipa

reprezentativa materiala par
LU akademisko centru
Tornakalna sagatavo$ana ar
meérki to izmantot intervijas ar
dazadam iesaistitajam
pusém, tadéjadi radot pozitivu
attieksmi, ieinteresétibu un
atsaucibu respondentu
starpa.

= Sakotnéja literatiiras analize
par universitasu un biznesa
sadarbibu un ar to saistitajiem
aspektiem, kurus svarigi
izzinat pirms anketésanas,
intervijam, tematiskajam
diskusijam.

testéSana, pielago$ana gan STEM,
gan socialo un humanitaro zinatnu
studiju un pétniecibu virziena izpétei.

= Aptaujas istenoSana: anketas
izplatiSana tieSsaisté, paredzot, ka no
katras dotas LU struktlrvienibas
anketu aizpilda 3-5 respondenti (gan
STEM, gan socialo un humanitaro
zinatnu jomas).

= Datu apkopos$ana un analize.

= Padzilinatas, daléji strukturétas
intervijas ar LU strukturvienibam
(kopa 10-12), t.sk. intervija ar LU
Biznesa inkubatora parstavi.:
planoSana, norise, kopsavilkuma
sagatavoSana.

apkopojums par sadarbibas
praksém, aptverot ES ITment
aktualakos pétijumus un Latvijas
augstskolu piemérus, taja skaita
identificejot kadas LU
akadémiska centra atbalsta
funkcijas var tikt nodotas
privatam struktaram (kafejnicas,
dienesta viesnicas, sporta zales,
velo noma, u.c.).

“Live Baltic Campus” partneru
un citu augstskolu intervijas
(Skype formata), ar mérki
noskaidrot konkrétas prakses
konkrétam problémsituacijam, ka
arT sadarbibas pieredzi atbalsta
funkciju nodroSinasana.

> STARPZINOJUMA sagatavoSana par

veikto aptauju un interviju rezultatiem.

aprakstiSana, balstoties uz
iepriek$&jo posmu rezultatiem.
lespéjamo sadarbibas partneru
saraksta izstrade.

Ne mazak ka 5 fokusgrupas
diskusijas ar STEM jomas
nozaru asociacijam.

Ne mazak ka 5 tematiskas
tikSanas ar socialo un
humanitaro zinatnu jomas
parstavjiem, Rigas regiona un
lielo pilsétu pasvaldibam, NVO,
esoS$ajiem un potencialajiem
sadarbibas partneriem.

3-5 intervijas par potencialajiem
sadarbibas modeliem
identificéto atbalsta funkciju
nodrosinasana.

darbseminari STEM
struktdrvienibu tematiskajas
mérka grupas.

Rekomendaciju jeb ce|veza
izstrade, kada veida sadarbibas
prakses var tikt atbalstitas un
sekmétas LU akadémiskaja
centra Tornakalna, jo Tpasi
akcentéjot toposas infrastruktiras
potencialu, ka arT aprakstot
iespéjamos sadarbibas modelus,
kas sekmétu ilgtspéjigu
sadarbibu, nodrosinot dazadas ar
studijam un pétniecibu saistitas
atbalsta funkcijas LU
akadémiskaja centra Tornakalna.

o> PETIJUMA GALA ZINOJUMA

izstrade, saskanoSana, nodoSana.
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Pielikums 2: LU darbinieku iesaiste rikotajas fokusgrupas diskusijas un darbinieku aptauja

T A DARBINIEKU DALIBA DARBINIEKU APTAUJA
STRUKTURVIENIBU LU S _

STUDIJU UN - _
PETNIECIBAS STRUKTURVIENIBAS: {51 ktirvientbu parstavju Struktdrvienibu vadosais . . Strukttrvienibu vadosais
. . e g Respondentu skaits, kopa . .
VIRZIENI: skaits, kopa personals personals starp respondentiem

1. LUBF 2 0 2 0

2. LUDF 2 1 1 0

3. LUFMF 9 2 8 1

4. LU GZZzZF 2 2 3 0

5. LUKF 1 0 2 0

6. LUMF 7 0 6 0

Ar STEM studijuun 7. LUCFI 4 4 4 1

pétniecibu 8. LUMI 0 0 1 1
virzieniem saistitas

LU 9. LUAI 0 0 2 2

struktarvienibas: 10. LU ASI 2 1 1 1

11. LU BI 17 1 8 1

12. LUFI 2 1 1 1

13. LU GGI 1 1 0 0

14. LU KRMI 1 1 1 1

15. LU KPMI 2 0 2 0

16. LU KFI 3 2 3 0

27 AtseviSkos gadijumos viena persona parstav vairdkas struktdrvienibas

28 Struktarvienibu vaditaji, to vietnieki un izpilddirektori
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STRUKTURVIENIBU DARBINIEKU DALIBA FOKUSGRUPAS DISKUSIJAS

STUDIJU UN

DARBINIEKU DALIBA DARBINIEKU APTAUJA

LU

STRUKTURVIENIBAS: Struktirvienibu vado3ais

personals starp respondentiem

PETNIECIBAS
VIRZIENI:

Struktdrvientbu parstavju Struktdrvientbu vadoSais
skaits, kopa?’ personals?®

Respondentu skaits, kopa

5 ____y 7 |
17. LU MBI 0 0 0 0
18. LU MMI 1 0 0 0
19. LUBVEF 2 0 1 0
20. LUHZF 3 0 4 1
21. LUJF 3 0 1 0
22. LU PPMF 6 2 6 1
23. LUSZF 3 0 2 1
hur:;:;:éc:iI:i:;tnu 24 LUTF ! ! ! ;
studiju un 25. LU VFF 4 0 3 1
pétniecibu 26. LULFMI 2 1 1 1
e 21 LUFS z : : :
28. LU LaVl 3 0 3 0
29. LULVI 0 0 0 0
30. LU PPMF IPI 1 1 0 0
31. LU PPMF PZI 3 1 1 1
32. LU SZF SPPI 2 1 2 0
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Pielikums 3: Aptaujas anketa

Sis aptaujas mérkis ir noskaidrot LU eso$o praksi sadarbibas veido$ana ar ar&jiem partneriem, to veicinosos
un kaveéjosos faktorus. Anketa paustie viedokli tiks izmantoti vienigi apkopota veida, aptaujajot ~150 parstavjus no
LU struktdrvienibam. LGdzam Jis anketa paust savu vértéjumu, kas raksturo eso$o, nevis vélamo situaciju.

Anketa lietotais termins “personals” ietver akadémisko un zinatnisko personalu; termins “struktdrvieniba” —

fakultates un instithtus.

1. Ladzu novertéjiet, cik, Jusuprat, attistita ir Jasu strukturvienibas sadarbiba ar sekojoSam partneru

grupam:

Lddzu atziméjiet
piemérotako vértéjumu ar
krustinu

0-sadarbibas nav,

5-sadarbiba ir loti
Nevaru cieSa
novertet
/nezinu 01 2 3 45

Ja attiecinams, IGdzu noradiet partneru
nosaukumus:

Uznémumi

Start-up jeb
jaunuznémumi

Nozaru asociacijas

Valsts un pasvaldibu
iestades

NVO sektors

Visparizglitojosas un
profesionalas izglitibas
iestades

Citas augstakas izglitibas
iestades/zinatniskas
institdcijas Latvija

Citas augstakas izglitibas
iestades/zinatniskas
institdcijas arvalstis

Uznémumi arvalstis

Citas LU
fakultates/institati (iek$éja
sadarbiba)

Cits: ....
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2. Ludzu noveértéejiet Jusu struktirvienibas sadarbibu ar aréjiem partneriem sekojosas jomas:

0-sadarbibas nav,

Ladzu atziméjiet 5-sadarbiba ir |oti L _ -
.- . . ’ Ja attiecinams, IGdzu noradiet partneru
piemérotako vértéjumu ar  Nevaru ciesa
. - nosaukumus:
krustinu novertet

/nezinu 01 2 3 4 5

Kopiga pétnieciba un
attistiba

Péttjumu rezultatu
komercializacija

LU personala stazé3anas
uznémumos

LU personéala apmainas
braucieni uz arvalstim

Argjo partneru iesaiste
studiju procesa

Aréju partneru vieslekcijas,
seminari LU

Argju partneru iesaiste
stratégiskaja attistiba

Studentu prakses
uznémumos

Studentu darbu izstrade
sadarbiba ar argjiem
partneriem

Muazizglitibas pakalpojumi

Cits: ....

3. Kadas kompetences (ekspertizi, zinaSanas, pakalpojumus, u.c.) Jusu struktirvieniba var piedavat
sadarbibas partneriem, sabiedribai?

4. Luadzu noradiet, kada, Jasuprat, ir motivacija sadarbibas uzsaksanai ar aréjiem partneriem?
Lddzu atziméjiet ne vairak ka 3 svarigakas atbildes.

O Argjo partneru interese un vajadzibas
O LU personala iniciativa
O LU marketings, aktiva informacijas izplatiSana par savu kompetencu piedavajumu
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Personigi kontakti

Nozares konferences u.c. pasdkumi, kuros var satikt potencialos sadarbibas partnerus
Starptautiski sadarbibas tikli

Finandu instrumenti, to pieejamiba

ES instrumenti (ERASMUS+, ESF)

Zinatnes nozaru asociacijas, LZP, LJZA, u.c.

Absolventu iniciativa

Cits: ..o

OO0Oo0o0ooOooaoaod

5. Cik, Jusuprat, atbilstoSs ir Jisu struktarvienibas resursu nodroSinajums sadarbibai ar aréjiem
partneriem?

0-nemaz nav atbilstoSs,
Lddzu novértéjiet dotos aspektus atziméjot piemérotako Nevaru 5-pilntba atbilstoSs

vértéjumu ar krustinu novertét
/nezinu 0o 1 2 3 4 5

Pieejamiba (noslogojums)

Cilvékresursi
Motivacija

Bazes finans€juma apjoms

Projektu finanséjuma pieejamiba

Finanséjums
Finanséjums sadarbibas attistiSanai

Argjo partneru finanséjums

Kvalitate
Laboratorijas
Pieejamiba sadarbibas vajadzibam
Kvalitate
Aprikojums
Pieejamiba sadarbibas vajadzibam
Kopigam darbam
Neformalai sadarbibai
Telpas
Lielam darba grupam
Atpatai, klusumam
Cits: ....

6. Kuras no LU personala grupam, Jusuprat, Sobrid ir iesaistitas sadarbiba ar aréjiem partneriem un kuram
personala grupam buatu aktivak jaiesaistas sadarbibas veicinaSana un istenoSana turpmak?

lesaistas Sobrid Batu vairak jaiesaistas turpmak
LU vadiba un administracija O O
Parstavetas fakultates/institdta vadiba un O O
administracija
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LU personals O O

Studenti O O

LU Biznesa inkubatora specialisti O O

LU jaalgo specials aréjas sadarbibas
veidoSanas personals

n/a O

7. Raksturojiet, kads atbalsts Jasu struktiirvienibai bitu nepiecieSams, lai veicinatu tas sadarbibu ar
arejiem sadarbibas partneriem?

8. Luadzu noradiet, kuru LU struktarvienibu (fakultati/institutu) Jas parstavat:

9. Luadzu noradiet savu kontaktinformaciju:
Jasu sniegta kontaktinformacija tiks izmantota vienigi pétniecibas nolokos sazinai ar Jums gadijuma, ja radisies papildu
jautajumi par sniegtajam atbildém. P&tijuma un aptaujas rezultati tiks izmantoti apkopota veida, saglabajot Jisu anonimitati.

Vards, uzvards: E-pasts:

PALDIES!
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Pielikums 4: Diskusiju kopsavilkumi

FGD Nr. 1: LU GZZF, LU FMF OPTOMETRIJAS UN REDZES ZINATNES NODALA, LU BF, LU KF, LU KFI

INFORMACIJA PAR FGD NORISI

Dalibnieku skaits:

< Norises datums: 2017. gada 16. marts

> Laiks: 15:00

2 Vieta: Latvijas Universitates akadémiska centra Dabas maja
=

10

> Dalibnieki:

= Evija Térauda, LU GZZF

= Raimonds Kasparinskis, LU GZZF

= Ainars Aunins, LU BF

= Gunta Krimina, LU FMF Optometrijas un redzes zinatnes nodala

= Donéts Erts, LU KFI

= llva Nakurte, LU KF

= Elina Pajuste, LU KFI

= Martin§ Boroduskis, LU BF / KID

= Sergejs Fomins, LU FMF Optometrijas un redzes zinatnes nodala / LU CFlI
= Gunta Kizane, LU KFI

2 Diskusijas moderators:

leva Sterna

o Transkripta veicéjs:

Rihards Blese

ESOSA SADARBIBAS PRAKSE

S Uznémumi

= Aktiva sadarbiba ar dazadiem nozaru uznémumiem pétniecibas joma — ligumpétijumi u.c. sadarbiba pétnieciba. Sadarbibas partneri lielakoties
ir vietgjie uznémumi (lieli, MVU), tacu interesi par sadarbibu izrada art atseviski arvalstu uznémumi:
- LU KF sadarbibas partneri ir Grindex, Olainfarm; analitiskas kimijas un dabas vielu izpété sadarbiba ir ar vairakiem MVU.
- LU BF sadarbibas partneri ir Madara Cosmetics, Kiwi Cosmetics, Silvanols, Rigvir u.c. kosmétikas un uztura bagatinataju razotaji.
- LU KFI sadarbojas ar bij. ripnicu Alfa.
- LU FMF sadarbojas parsvara ar vietéjiem uznémumiem, tacu interesi izrada ari atseviski arvalstu uznémumi.
= Uznémumu galvena interese ir ligumpétijumi par sev nozimigam témam. Tos interesé arT laboratorisku testu veik§8ana un pirmskiTniskie
pétijumi.
= Uznémumu iesaiste studiju programmu TstenoSana un pilnveidé batu jauzlabo, javeido atgriezeniska saite starp LU un darba devéjiem.
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FGD Nr. 1: LU GZZF, LU FMF OPTOMETRIJAS UN REDZES ZINATNES NODALA, LU BF, LU KF, LU KFI

= AtseviSki uznémumi ir ieintereséti iesaistities studiju programmu Tsteno8ana ka vieslektori vai arT lai sagatavotu jaunos specialistus savam
vajadzibam. AtseviSki uznémumi pasata studentu darbus par izvélétam téemam; Sados gadijumos tie neapmaksa pétniecibas pakalpojumu,
tacu sedz izmaksas, kas saistitas ar materialu iegadi u.tml.. Uznémumi nodroSina studiju prakses iespéjas.
= Sadarbiba izglitibas eksporta joma — uznémumi (lielakoties no post-padomju valstim) nosita savus darbiniekus apmacibas. ArT atseviskiem
vietgjiem uznémumiem interesé mazizglitibas kursi un darbinieku apmacibas.
= Komercializacijas [1dzSingjie rezultati ir saméra ierobezoti; sastopami dazi “veiksmes stasti”:
- LU BF izveidojies jaunuznémums (start-up).
- LU EMEF ir izstradati patenti, tacu tos nav izdevies pardot.

= Aktiva sadarbiba ar nozaru asociacijam:

2 Nozaru asociacijas B o - . . ) ) B
J LU FMF Optometrijas un redzes zinatnes nodala cie$i sadarbojas ar Latvijas optometristu un optiku asociaciju.

S Valsts un pasvaldibu = Valsts un pasvaldibu iestades ir nozimigi pasatijumu veicgji:
iestades LU BF isteno VARAM pasdutijumus. LU KF isteno pasSvaldibas policijas pasatijumus. LU KFI sadarbojas ar slimnicam, veicot kliniskos pétijjumus.

= Fakultates izmanto kontaktus ar NVO, un atseviSkos gadijumos iesaista tas pétijumu veikS8ana ka administrativus projektu partnerus, jo NVO

SRS ir ievérojami elastigakas [1dzeklu vadibas, iepirkumu un dazadu administrativu jautdjumu risinasana.
= Aktlva un attistita sadarbiba ar citdm augstskolam un pétniecibas iestddém gan studiju procesa (LU personals piedalas ka pétnieki, vieslektori,
2 Citas augstakas izglitibas pasniedzéji studentu vasaras skolas), gan dazadas pétniecibas programmas:
un zinatniskas iestades RSU, DU, LLU, Mikrobiologijas institits, Stendes Graudaugu selekcijas institats, Priekulu Laukaugu selekcijas institits, u.c.

= Studenti no citdm augstskolam var izmantot LU infrastruktdru, Tstenojot savus laboratorijas darbus.

= Sadarbiba ar skolam skolénu Zinatniski pétniecisko darbu (ZPD) izstradé. Citi projekti, kas veicina bérnu un jaunieSu interesi par zinatni:

o Sl sl Skolénu ZPD, Olaines Mehanikas un tehnologijas koledza, u.c.

= Citas LU fakultates un = Aktiva sadarbiba notiek starp visam fakultatém, kas parcélusas uz LU AC DM - kopigas idejas, projekti, iesp&jas izmantot dazadaku aparatru,
institti u.c.

SADARBIBAS VEIDOSANAS PAMATS

= Sadarbiba visbiezak veidojas un balstas uz personigiem kontaktiem.
= Sadarbibas projektu veidoSana ir pilniba atkariga no LU darbinieku personigas attieksmes un entuziasma.

= Kontakti no iepriek$éjam darba vietam palidz iegit pasatijumus.
= Daliba konferencés sniedz iespéjas kontaktu ar potencialiem sadarbibas partneriem dibinaSanai, t.sk. informét interesentus par LU sadarbibas piedavajumu.

SADARBIBAS RESURSI

= ParcelSanas uz LU AC DM ir bijis spécigs gradiens struktarvienibu attistiba, jo:
2 Telpas LU AC DM izveide ir sekméjusi sadarbibu starp LU struktirvienibdm, kas jau ir parcélusas uz jauno éku.
LU AC DM moderna éka un aprikojums bdtiski uzlabo LU télu, kas veicina sabiedribas interesi par LU un sekmé sadarbibu ar aréjiem partneriem.
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Aprikojums un

Modernais aprikojums uzlabo zinatniska un pétnieciska darba iespé&jas un sekmé ar sadarbibas ar aréjiem partneriem potencialu.

infrastruktira = Laboratoriju telpas neatbilst radiokimijas specifikai.
= Zems zinatnes un pétniecibas finans&jums.
Finanses = Ligumpétijumu un projektu TstenoSana ar aréjiem partneriem ir nozimigi darbinieku atalgojuma nodroSinasana, jo bazes finans€juma sniegtais
atalgojums ir parlieku zems, lai noturétu labus specialistus.
= Darbinieku parslodze: lai nopelnttu iztiku, pétnieki veic aréjus pasatijumus, raksta projektu pieteikumus, veic projektu administrativas funkcijas,
iesaistas akadémiskaja darbiba, sniedz konsultacijas u.c.
B = NepiecieSama laborantu un tehniska personala piesaiste, jo Sobrid visas pétnieciskas darbibas, t.sk. tehniskas proceduras, rutinas darbi,
Personals _ i « S s . e e e . o - o - .
testéSana, atskaiSu sagatavoS$ana, ir javeic augsti kvalificétiem pétniekiem; tas samazina zinatné un pétnieciba ieguldito laiku.
= Trikst specializacijas un specializéta atbalsta personala; Sobrid visiem struktirvienibu darbiniekiem ir jamak viss (rakstit projektus, vadit tos,
pildit atskaites, veikt finanSu uzskaiti, pétit, publicéties, reklaméties, veikt zinatniskas darbibas, utt.).
SADARBIBAS PROBLEMAS / SKERSLI SADARBIBAI
Finanses = Finanséjuma trakums ir loti nozimigs, jo nelauj piesaistit atbilstoSus cilvékresursus.
= AtseviSki sadarbibas partneri norada, ka LU pétniecisko un zinatnisko pakalpojumu izcenojumi un izstrades termini nav konkurétspéjigi, jo
Tpasi salidzinajuma ar starptautisko piedavajumu; Sis aspekts ir tieSi saistits ar LU darbinieku lielo noslogojumu un tehniska personala
LU piedavajuma neesamibu.
konkurétspéja un = Uznémumi nav ieintereséti pétijumu publicé$ana, jo tas ir vinu komercnoslépums, savukart LU darbinieku atalgojuma sistému ietekmé veikto
pievilcigums. publikaciju skaits.

Uznemumi ka pétijumu pasutitaji ir |oti kritiski gadijumos, kad izpétes rezultati neapstiprina uznémumam veélamo. Pétniekiem ir batiski saglabat
savu objektivitati, nepielagojot rezultatus, tapéc starp pasatitaju un izpilditaju var rasties intereSu konflikti.

lekSéjs atbalsts sadarbibai

Argjo partneru iesaistiSana liela méra tiek uzskatita par brivpratigu (neapmaksatu) darbu, kas tiek veikts vienigi uz entuziasma pamata.
Atalgojuma sistéma nav paredzéts darbs aréju partneru piesaisté un apkalpoSana. Dazadas fakultatés sadarbibas veidoSana norit atSkirigi
(viena persona, kas veido sadarbibu un iesaista taja citus struktiirvienibas darbiniekus vai visi darbinieki iespéju robezas iesaistas katrs savos
sadarbibas projektos).

LU nav izstradata atbalsta sistéma argju partneru iesaistidanai studiju procesa. Argjo partneru iesaisti kavéjoss faktors ir iespéja pateikties
vieslektoriem — nav iesp€ju samaksat honoraru, nav arT prezentreklamas davanu, u.tml...

Sadarbiba ar skolam un skoléniem ir LU personala brivpratigais darbs.

Trukst atbalsts no LU vadibas kvalitativu starptautisku konferen€u, simpoziju riko$anai.

Pieprasijums péc mazizglitibas ir neregulars un to sarezgtti planot.

Projektu un finanséjuma
apguves nosacijumi

STEM joma projekta ilgumam ir jabdat ievérojami gardkam, neka Sobrid (optimali - 5 gadi), jo Tsaka laika nav iespéjams sasniegt
komercializ€jamu rezultatu (jo Tpasi medicinas, farmacijas jomas).

Sadarbibas administrativie
un juridiskie aspekti

Sadarbibas partneru iesaiste projektos padara tos administrativi sarezgitakus (var rasties neattiecinamie izdevumi, katram ar&jam partnerim ir
sava specifika, u.c.).
Projektu dokumentacija ir sarezgita un laikietilpiga, ta ierobezo radoSumu un spontanitati projektu Tsteno$ana.
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Tpasi tas attiecas uz jaunako un modernako aprikojumu, kas varétu bit nozimigs resurss sadarbibas veidoSanai.

LU darbinieki neparzina visus sadarbibas juridiskos aspektus, tomér pasreizéja situacija, kura nav viena sadarbibas veidoSanas modela, visiem
darbiniekiem ir vienlidz japarzina visi juridiskie aspekti. Vienas pieturas agenttra varétu uzlabot situaciju.

AtsevisSki LU struktlrvientbu parstavji norada, ka LU administrativo departamentu atbalsts (juridiskais, gramatvedibas, marketings) ir
nepietiekams un neatsaucigs (administrativie departamenti parmet pétniekiem neizpratni juridiskos, finanSu u.c. jautajumos).

Sastopami art pozitivi administrativa atbalsta piemeri.

LU reorganizacijas rezultata iekS$&ja birokratija ir pieaugusi.

> lepirkumu procediras

lepirkumu procediras apgriatina sadarbibas veidoSanu, jo ir neelastigas un nedod iespé&jas veikt operativas izmainas atbilstoSi projektu
attistibai. Tas neatbalsta spontanu ideju realizé3anu.

AtseviSkas fakultates So problému risina, izpildot lgumpasatijumus ar NVO starpniecibu (LU BF).

ArT tad, ja konkrétu pakalpojumu spé&j nodroSinat tikai viens pretendents, ir jariko formals iepirkumu konkurss, téréjot tam laiku.

AtseviSkas projektiem nozimigas lietas varétu létak iegadaties pa tieSo no arvalstu razotdjiem (piem. programmatira), tacu iepirkumu
konkursos piedalas tikai vietéja méroga starpnieki ar ievérojami neizdevigakam cenam.

SADARBIBAS ATTISTIBA

2 Sadarbibas potencials

Pasaulé un Latvija aktuali ir dabas vielu pétijumi nelieliem farmacijas, kosmétikas un uztura bagatinataju izstradatajiem. LU BF un LU KF
sadarbojas ar partneriem Sajas jomas un saskata to ka perspektivu jomu talakas sadarbibas attistiSanai.

Perspektiva joma ir apmacibu programmas uznémumu darbiniekiem, jo Tpasi specialistiem no postpadomiju telpas.

Sadarbiba izglitibas eksporta joma var kalpot ka pamats zinatniskajai sadarbibai.

Piedavat uznémumiem u.c. aréjiem partneriem kompetenci ERAF projektu veidoSana; tas varétu notikt apmacibu veida, piesaistot uznéméjus,
citu All pétniekus, un to rezultata varétu rasties art jauni, kopigi projekti ar LU.

Izveidot atseviSkas laboratorijas/klinikas, kas sniedz testéSanas maksas pakalpojumus (tos izpilda laboranti, nevis zinatnieki); tas varétu radit
papildus ienakumus, vienlaikus neatnemot laiku pétnieciskajam darbam (piem. optometrijas klinika).

> lekséjs atbalsts
sadarbibas veidoSanai

Izveidot vienas pieturas agenttru ka uznémumu pirmo saskarsmes punktu ar LU (kas neizslédz tieSus kontaktus).

Uzlabot LU majaslapu, lai ta pievilcigd un saprotama veida sniegtu informaciju aréjiem partneriem par sadarbibas iesp&jam. Veicinat LU
darbinieku zinaSanas par finans&juma pieejamibu un iegiSanas iespéjam.

Centralizéti atslogot pétniekus no finansu atskaitém un administrativa darba (ja iesp&jams, panakt informacijas sagatavoSanas automatizaciju).
To varétu atrisinat profesionali projektu administratori, kuri parzina gan zinatnisko pusi, gan administrativo projektu vadibu.

LU sadarbibas kompetences veidoSana un popularizéSana: LU BF sekmigi attistas start-up uznémums, kura pieredze uznéméjdarbiba var
kalpot ka labas prakses piemérs citam struktdrvientbam.

LU maksas pakalpojumu cenradzu izstrade un pakalpojumu sniegSanas terminu noteikSana atvieglotu sadarbibu un sekmétu iek$&jo darba
organizaciju.

AtseviSkos gadijumos sadarbiba ar uznémeéjiem tiek veicinata, aicinot tos klatiené iepazit piedavatos pakalpojumus un veicot bezmaksas
izméginajumus (piem. nano-tehnologiju aprikojuma izmanto$ana razo$anas procesos). Tam ir bijusi pozitiva pieredze, kas rezultéjusies
llgumpasatijumos. Vienlaikus uznémumi piesardzigi un ar aizdomam izturas pret pakalpojumiem, kas tiek piedavati bez maksas.
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= |SO sertifikatu iegade: 1ISO sertifikati sekmétu sadarbibu ar uznémumiem un komercializaciju, tau metodikas akreditacija ir darga, un
struktdrvienibas to nevar atlauties. Varbat ir iespéjams izmantot LIAA, IZM atbalstu akreditacijai.
= Uznémeéiji ir aktivak jaiesaista studiju programmu pilnveid€, pieméram, iesaistot tos studiju programmu padomes darba.

> Citi pasdkumi sadarbibas
veidoSanai
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INFORMACIJA PAR FGD NORISI

Dalibnieku skaits:

2 Norises datums: 2017. gada 22. marts

> Laiks: 13:00

S Vieta: Latvijas Universitates Biologijas institats
=)

17

> Dalibnieki:

= Andis Karlsons, LUBI

= Andra Mikelsone, LU BI

= Nadezda Lisina, LU BI

= Inta Belogrudova, LU BI

= Oksana Fokina, LU BI

= Uldis Botva, LU BI

= Irina Kulikova, LU BI

= Natalia Paramonova, LU BI
= leva Peipina, LU BI

= Dace Grauda, LU BI

= Gaida Galakrodzniece, LU BI
= Gunta Cekstere, LU BI

= Agnija Skuja, LU Bl

= Viesturs Melecis, LU BI

= Gunta Springe, LU BI

= Nikole Krasnevska, LU Bl

= Anita Osvalde, LU BI

> Diskusijas
moderators:

Rihards Blese

o Transkripta veicéjs:

leva Sterna

ESOSA SADARBIBAS PRAKSE

S Uzpémumi

= ligtermina sadarbiba ar daudziem viet&jiem uznémumiem un privatpersonam — galvenokart ligumpétijumi. Lielakoties sadarbiba ir ar MVU, tacu ir art
vairaki lieli sadarbibas partneri (piem., AS “Latvijas valsts mezi”). MVU sadarbibas partneri ir nelieli uznémumi, zemnieku saimniecibas, darzkopibas,
selekcijas stacijas, individualiem selekcionari, u.c.

= Sadarbiba irilgtermina, regulara un saméra intensiva. Lai arT atseviSku pasatijumu summas nav lielas, kopa sadarbibas projekti veido nozimigu ienakumu
avotu Bl.
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o = Pastav ilgtermina sadarbiba ar vairdkam nozaru asociacijam (piem., Latvijas Auglkopju asociacija) u.c. asociacijam (Dabas fonds, Salaspils uznémeéju
2 Nozaru asociacijas ’

biedriba)
= Sadarbiba ar ministrijam (LR Aizsardzibas ministrija, LR VARAM) bija |oti attTstita pirmskrizes perioda, taCu krizes ietekmé finanSu trikuma dé&| panika
9 Valsts un pasvaldibu un vél nav atgriezusies ieprick§&ja apmera.
iestades = |ligtermina daliba LR ZM Programma, kas ienes ligumdarbos ap 20 tikst. EUR/gada.

= ligtermina sadarbiba ar Latvijas Dabas muzeju.

2 NVO = Stadu audzétdju biedriba, LIZDA arodbiedriba.

= Aktiva l1dzdaliba dazados starptautiskos pétniecibas projektos (ES, Horizon 2020, Interreg).

= Sadarbiba ar individualiem zinatniekiem (piem. Inga LeSenko).

= LLU, DU (doktoranti), RTU (ESF projekta sadarbibas partneris).

= Nacionalais Botaniskais darzs, Silava (zinatniskais mezu institlts), Latvijas Hidroekologijas institlts, Agroresursu un ekonomikas institats.

o Citas augstakas
izglttibas un
zinatniskas iestades

2 Skolas, skoléni = Attistita sadarbiba ar skolam gan no tuvakas, gan talakas apkartnes (ekskursijas, pasakumi, skolénu ZPD, Enu dienas, Zinatnieku nakts).

S Citas LU fakultates = Saskarsme ar citam LU struktarvienibam veidojas tikai tiem Bl parstavjiem, kas iesaistiti akadémiskaja darbiba.
un institati

SADARBIBAS VEIDOSANAS PAMATS

= Sadarbiba visbiezak veidojas uz personigu kontaktu bazes.
= Nozimigi kontakti veidojas ari zinatniskajas un nozares konferencés, jo Tpasi — starptautiskas.
= Bl ir izstradajusi savu publicitates materialu (tekstu), kuru izmanto starptautisku sadarbibas partneru piesaisté.

SADARBIBAS RESURSI

= |zteikti negativa nost3ja attieciba uz parcelSanos uz LU AC DM, jo piedavatais telpu apjoms ir neatbilstoSs Bl vajadzibam: 1) Bl paredzéto telpu apjoms
ir parak mazs, 2) telpas neatbilst Bl iekartu izmanto$anas prasibam (gaisa mitrums, temperatira, sanitarie nosacijumi, u.c.). Telpu apjoms: Bl ir
nepiecieSamas plasas telpas, kas nodrosSina zinatniska un pétnieciskad darba vajadzibas (augu audzésana, augsnes eksperimenti, telpas herbarijam un
kukainu kolekcijai, paligtelpas klimatiskajam kameram, telpas smilSu apstradei, pagraba telpas, telpas génu bankai, u.c.). Bl telpam jabat pietiekami
plasam, lai tas varétu tikt izmantotas art studiju darbam (studentu darbu izstradei), ka art daudzpusigai sadarbibai (nozares pasakumu, piem. konferencu

> Telpas rikoSanai).

= LU AC DM jaunas telpas Tornakalna ir modernas un uzlabo LU télu, tau batiski, lai Bl tiktu nodroSinatas atbilstoSa apjoma piemérotas telpas visu darbam
nepiecieSamo iekartu un to lietoSanas vajadzibam.

= Augstais gaisa sausums LU AC DM telpas ir nepiemérots augu kulttiru audzéSanai. Gaisa sausums rada apdraud&jumu art darbinieku veselibai.

= EsoSais novietojums Salaspill ir bijis pamats sekmigai lokalai sadarbibai (ar Salaspils domi, skolam, vietéjo sabiedribu), kas tiks apdraudéta parcelSanas
gadijuma.
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= Bl nepiecieSami apstakli stadu audzésanai, dazadu augu kultaru kultivéSanai.
S Apkartgja vide, t.sk. = Bl norit darbs ar augsni, kas ir batiski, planojot telpas un kustibu virzienu tajas. Ja augu audzeSanai paredzétas telpas bis uz jumta, tad augsne bas

zeme, darzi, japarvieto no turienes uz laboratorijam.
siltumnicas = Bl lokacija Salaspill sniedz priekSrocibas studentiem studiju procesa, jo daudzas studentu prakses notiek Salaspil tieSi vides iesp&ju dél (industriala
ainava un plasumi).
S Aprikojums un = Dala Bl ieri¢u un aparatiras bls japielago, jakalibré péc parvietoSanas. Tas japaredz parcelS8anas plana un japaredz lidzekli, lai tas spé&tu notikt savlaicigi,
infrastruktira nekavéjot zinatnisko, pétniecisko darbu un sadarbibu ar aréjiem partneriem.

= Aktlvi meklé iespéjas piedalities projektos un piesaistit finans€jumu.
= Finanséjuma trikums projektu starpposmos ir vajais punkts, kura Bl sagaida lielaku atbalstu no LU puses.
2 Finanses = Noderétu projektu prieksfinanséjums un lidzfinansé&jums no LU, jo ir grati finansiali tikt gala ar situaciju, kad projektu naudas ienak tikai nosléguma.
= Ligumpétijumi un pasatijumi sniedz iespéjas nodroSinat atalgojumam personalam, kas ir Tpasi izSkiroSi projektu starplaika. LU finans&jums zinatnei un
pétniecibai nespéj piesaistit un noturét kvalificétus specialistus, tacu projekti ar aréjiem partneriem nodroSina kritiskus lidzek|us.

=  Personals = Dala sadarbibas (ar NVO, skolam, sabiedriskie pasakumi) tiek Tstenoti brivpratiga karta.

SADARBIBAS PROBLEMAS/SKERSLI SADARBIBAI

= Projektu pieteikumu un atskaiSu rakstiSana, iek$€ja dokumentu aprite LU, iepirkumu proceduras ir parlieku laikietilpigas un apgratino$as, tas atnem

=~ BRI pétnieciba un sadarbiba ieguldamo laiku u.c. resursus.

= Ja LU AC DM nebis iespéja veikt ligumdarbus (audzét stadus, selekcionét), tad Bl negis papildu ienakumus no ligumdarbiem, kas veido batisku dalu
darbinieku atalgojuma.
= Sadarbiba ar argjiem partneriem un pasatijumu izpilde notiek visu laiku, tapéc svarigi, lai parcelS8anas nepartrauc pasatijumu izpildi. Uznémumiem ir

> Barcelsanas pmoess svarigi iegQt atrus rezultatus: ja parcelSanas apgratinas sadarbibu, tas var atstat negativu ietekmi uz sadarbibu.

un ietekme A - - - _ . S . L . e
= Paslaik parcel8anas planosanu raksturo vaja komunik&cija starp Bl un LU vadibu: Trukst tieSas komunikacijas un atgriezeniskas saites par parcelSanas
planosanu un to, vai Bl telpu un apstaklu vajadzibas tiks nemtas vera.
= EsoSais novietojums Salaspill sniedz |oti labas iesp&jas lokalai sadarbibai; risks zaudét lokalos sadarbibas partnerus péc parcelSanas.
SADARBIBAS ATTISTIBA
= Sadarbibas = Eso33 atraSanas vieta un infrastruktdra lauj Tstenot ligumdarbus, kas ienes nozimigus Ilidzeklus Bl; svarigi §Ts iespéjas neierobezot, parceloties uz jaunam
potencials telpam, ka ar parcel$anas procesa.

= Spécinat LU publicitati un Tstenot marketinga aktivitates, reklamét sadarbibas iespéjas ar LU. Alternativa — pieskirt ITdzek|us struktlrvientbam to

2 LU marketings . A
pakalpojumu popularizéSanai.
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INFORMACIJA PAR FGD NORISI

< Norises datums: 2017. gada 23. marts
> Laiks: 13:00
S Vieta: Latvijas Universitates akadémiska centra Dabas maja
> Dalibnieku skaits: 7
= Aldis Rozenbergs, LU KRMI
= Ruta Muceniece, LU MF
= Baiba Jansone, LU MF
2 Dalibnieki: = Kaspars JEkabsons, LU MF
= Sergejs Isajevs, LU MF
= Tatjana TraCevska, LU MF
= Una Riekstina, LU MF
> Diskusijas .
e Rihards Blese
o Transkripta veicéjs: leva Sterna
ESOSA SADARBIBAS PRAKSE
= Sadarbiba ar atseviSkiem viet&jiem uznémumiem pétniecibas programmu ietvaros, tacu sadarbiba ar uznémumiem varétu bat attistitaka, jo 1pasi ar
arvalstu uznémumiem:
S Uzpnémumi LU Efektivas sadarbibas projektu ietvaros LU MF sadarbojas ar Indijas uznémuma parstavniecibu Latvija.
= Starpnozaru sadarbiba:
ERAF SAM ietvaros; LU Efektivas sadarbibas projektu ietvaros sadarbiba ar LU GZZF, LU MF un SIA SilvExpo.
= Laba sadarbiba ar nozares asociacijam un nozares zinatniskajam asociacijam, kas sniedz informaciju par nozares aktualitatém un kontaktus potencialai
sadarbibai:
-~ N . Latvijas Farmaceitu biedriba, Farmakologu biedriba.
ozaru asociacyas = Neformala sadarbiba ar nozares asociacijam (sporta u.c. sabiedriski pasakumi), kuros iesaistas art fakultates studenti, sekméjot darba devéju un darba
némeju iepazisanos un komunikaciju:
Latvijas Farmé&cijas studentu asociacija.
= Sadarbiba ar citam NVO:
2 NVO

LU Fonds, u.c.
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= Kolegiala sadarbiba ar citam augstakas izglitibas iestadém Latvija, kuras ietvaros notiek pieredzes apmaina:
LLU, mazak ar RSU
= Sadarbiba ar arvalstu zinatniskajam un pétniecibas iestadém notiek starptautisku pétniecibas projektu ietvaros:
OSl, Biomedicinas pétijumu studiju centrs, Priekulu Laukaugu selekcijas institats. Sadarbibas projekti ar pétniekiem no Norvégijas, Lietuvas, Ukrainas, Taivanas

S Qitas augstakas ue.
Zgg—rl:Ile(;:iesté e e Nozaré ir labas sadarbibas iespéjas ar arvalstu augstakas izglitibas iestadem un to apvienibam, kas dod iespéju ieklauties izglitibas nozares aprité un
sniedz kontaktus potencialai sadarbibai, taCu parsvara tiek 1stenotas brivpratigi (t.i. neapmaksats darbs):
Lidzdaliba Farmine (ES valstu sadarbibas projekts farmacijas izglitibas joma), kas apkopo informaciju par farmacijas izglitibas piedavajumu; lidzdaliba
starptautiskos pétniecibas projektos sadarbib@ ar zinatniekiem no Austrélijas, Indijas, u.c., kuras ietvaros LU MF brivpratigi apnémusies veikt aptauju par
situaciju Latvija u.c.
= Attistita sadarbibas pieredze ar vietéjam slimnicam (klinikam), izmantojot to pacientus ka pétniecisko bazi:
o2 Arstniecibas Stradina klinika, BKUS, Gailezers, Traumatologijas un ortopédijas slimnica.
iestades = Minimala pieredze sadarbiba ar arvalstu arstniecibas iestadem:
Pieméri: atseviski sadarbibas projekti Lietuva, Igaunija, Somija.
= Citas LU fakultates = Sadarbibu ar citam LU strukttrvienibam ir veicinajusi parcel$anas uz jauno LU Dabas maju, piem. LU MF un LU GZZF, LU FMF.

un institati

SADARBIBAS VEIDOSANAS PAMATS

= LU MF parstavji aktivi meklé iespéjas piedalities pétniecibas programmas un censas tas izmantot. Ar&jo partneru iesaistiana |oti liela méra balstas pétnieku individualaja entuziasma

un motivacija.

= Sadarbiba visbiezak veidojas uz personigu kontaktu bazes ar iepriek$&jiem kolégiem, pazinam, studiju biedriem.
= Sadarbibas partneru izvéli nosaka projekti, kuros izdodas piesaistit finanséjumu, t.i., vispirms tiek apzinatas projektu iespéjas, tad mekléti projekta nosacijumiem atbilstoSi sadarbibas

partneri. Rezultata sadarbibu ar aréjiem partneriem nosaka projektu nosacijumi, nevis ilgtermina sadarbibas intereses.

= Labi kontakti sadarbibai veidojas zinatniskajas u.c. konferencés.

= Publikacijas sekmé LU atpazistamibu un sadarbibu; publikacijas palidz identificét potenciali interesantos sadarbibas partnerus.

= Atseviski pieméri, kuros sekmiga sadarbiba izveidojusies interneta vidé ar iepriek§ nepazistamiem partneriem.

= Jaunas LU AC DM telpas un infrastruktdra ir bijis labs pamats jaunu starpdisciplinaru projektu attistibai, jo sekméjusi starpnozaru sadarbibu starp dazadam LU fakultatém un institatiem.
= Sadarbibu ar asociacijam veicina LU MF parstavju aktiva lidzdaliba asociacijas, to vadisana u.c. amata pienakumi.

SADARBIBAS RESURSI

Telpas/ LU AC DM
€ka

= LU AC DM telpas ir jaunas, értas un modernas, tajas ir pattkami atrasties un stradat.

= LU AC DM telpas veicina interesi par LU; specialisti brauc uz konferencém, iepazistas ar telpam un LU darbiniekiem; telpas stimulé sadarbibas iespéjas.

= Jaunajas LU AC DM telpas ir vairak darba vietu un darba galdu, ka rezultata ir labakas darba iespéjas ne vien LU MF darbiniekiem, bet arT studentiem,
kas savukart sekme studentu iesaisti pétnieciba un cel studiju kvalitati.

= Telpu pielagoSana darba vajadzibam (iekartoSana, aprikoSana, komunikaciju pielagoSana) ir Ieéna un neefektiva.
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Nepietiekams autostavvietu skaits darbiniekiem, arT sadarbibas partneriem nav iespéju novietot savu auto.

Slikti auto pievedceli (apgritinata piebrauk$ana, automasinu drizméSanas pie barjeras rada sastrégumus Jelgavas iela).

Institatu telpas slimnicas ir fiziski un morali novecojuSas, nemodernas; instititu klatbatnes slimnicas priekSrociba ir érta pacientu sasniedzamiba, tacu
sadarbiba ar citiem ar&jiem partneriem — pieméram, uznémumiem — slimnicu telpas drizak kave, neka veicina. LU MKRI lielas ceribas liek uz jauno LU
eku, kura atradisies arT medicinas kliniskais centrs.

Jaunas telpas un laboratorijas ir moderni aprikotas, kas uzlabo zinatniska un pétnieciska darba iespéjas (agrak laboratorijas iekartas bija pieejamas rindas
kartiba).
Labs tehniskais aprikojums auditorijas, visur pieejami datori un projektori. AtseviSkas auditorijas tafele un projektors ir novietoti ta, ka ir apgratinosi tos
2 Aprikojums un abus reizé izmantot (to vajadzétu noveérst).

infrastruktira Loti labs IT aprikojums un izcils apkalpojoSais personals.
Vaja aprikojuma tehniska apkope un remonti; tai nav atseviski izdaliti [1dzekl|i, lai operativi un savlaicigi veiktu remontus. Tas negativi ietekmé gan
zinatnisko un pétniecisko darbibu, gan art komercializaciju u.c. sadarbibas veidoSanu ar argjiem partneriem. Aprikojumam, iekartam badtu japievieno art
servisa kontaktinformaciju, kur pieteikt nepiecieSamo apkopi un remontus.

Nepietiekams finanséjums, kas 1pasi attiecinams uz valsts pétniecibas programmam (viena projekta finanséjums parasti neparsniedz 20 000 EUR).
Projektu finanséjums ir Tslaicigs un fragmentars (atkarigs no projektiem), nepietiekams un neprognozéjams, kas negativi ietekmé cilvékresursu stabilitati,
jo darba ligumi tiek slégti uz noteiktu laika periodu un tad péc iesp&jam pagarinati.

Lai arT pieejamais bazes finanséjums nav liels, tas tomér ir batisks, jo Tpasi starpprojektu faze, kurd nav ienakumu no projektiem. Bazes finanséjums
palidz noturét augsti kvalificétus un profesionalus specialistus un sekmé to daltbu jaunos projektos. Jaunas komandas veidoSana nozimétu specialistu
atkartotu apmaciSanu, kas [idz ar to batu laika un resursu zina ietilpigak.

ERAF strukttrfondu Itdzekli zinatniskas un pétnieciskas infrastruktdras attistibai pamata ir tikai dabaszinatném, nevis veselibas zinatnei un medicinai.
Sastopami piemeéri, kuros pétnieki censas piesaistit privatu finanséjumu, pieméram, Rietumu Bankas labdaribas fonda atbalstu.

2 Finanses

Zema finanséjuma (atalgojuma) dé| LU MF nespéj uzturét patstavigu pieredz&jusu pétnieku komandu; ierobezota budZeta dél pétniekiem ir jaiesaistas
tehnisku un administrativu pienakumu veik$ana, ka rezultata laiks pétniecibai samazinas.

Zema finanséjuma dé| pétniecibas projektos nevar atlauties algot tehnisko personalu, t.sk. zinatniskos asistentus.

Zema finanséjuma dél LU MF nevar atlauties algot pilna laika pétniekus, kas var veltit pilnu laiku pétniecibai. Paraléli pétniecibai tiek veikts akadémiskais
darbs, cits darbs nozaré (slimnica, farmacija, u.c.), rakstiti projekti, u.c. Laboratorijas darba specifika tomér prasa patstavigu specialistu klatbatni (analizu
procesa nepartraukSana). Tas rada ar pétnieciska un tehniska personala parslodzi.

2 Personals

SADARBIBAS PROBLEMAS/SKERSLI SADARBIBAI

Projekti ir Tslaicigi. Projektu laika termini ir ievérojami Tsaki, nekd nozares jaunu produktu vai metozu izstrades cikls. Projektu Tstermin$ ierobezo
sasniedzamos rezultatus, ka arT negativi ietekmé iespéjas izveidot pétnieku “komandu” (projekta ietvaros tiek izveidota komanda, tacu, projektam
noslédzoties, ta izjuk) un veidot ilgtermina sadarbibu ar aréjiem partneriem. Projektu Tsie termini ierobeZo arT doktorantlras studentu piesaisti pétjjumos.
Projektu administrativais slogs. Projektu rakstiSana, atskaites, finanSu apréekini, darba lapas. Daudzus pétniekus tas attur no dalibas projektos, jo, ja
pétniekam javeic arT projekta administréSana, tad laiks, kas atliek pétniecibai, ir salidzinoSi mazs.

>  Pétniecibas projektu
nosacijumi
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= Akadémiska un pétnieciska personala atalgojuma sistétma nestimulé sadarbibas veidoSanos. Atalgojuma sistéma nem véra pétnieku publikaciju skaitu,
2 Atalgojumu sistéema tapéc pétnieki labpratak iesaistas sadarbibas projektos, kuros ir iespéjas publicéties. Uznémumi, savukart, ir ieintereséti pétniecibas rezultatu
konfidencialitaté. Lidz ar to, viet&jas un starptautiskas pétfjumu programmas nestimulé akadémiku un pétnieku sadarbibu ar uznémumiem.

Uznémumu konfidencialitates nosacijumi. Ta ka uznémumus interesé konfidenciali pétijumi, kuru rezultati netiek publicéti, art studentus ir grati iesaistit
pétniecibai uznémumu interesés, jo studentu darbi tiek publiskoti.

Apgritindjumus komercializacijai rada tas, ka farmacijas uznémumiem nav tieSas intereses, jo LU MF nepiedava zalu registréSanas pakalpojumus.
Vienlaikus ta ir grati savienojama ar akadémisko un zinatniski pétniecisko darbu, jo uznémumi dikté savus nosacijumus (darbam janorit péc pieprasijuma,
reizém 24h no vietas, u.c.).

2 IntereSu konflikti

SADARBIBAS ATTISTIBA

LU MF ir salidzino$i jauna fakultate, kurai [Tdz ar valsts nozimes pétniecibas centra izveidi Biomedicina un farmacija (2012. g., ERAF I1dzekli infrastruktdiras
attistibai) ir izdevies pilnveidot pétniecibas infrastruktdru, ka rezultata pédéjo gadu laika apstakli pétniecibai un sadarbibai uzlabojas.

Jaunas telpas LU AC DM atbalsta sadarbibas veidoSanos, jo pozitivi ietekmé LU télu, kd arT sniedz labakas infrastruktiras iesp&jas pétniecibai u.c.
darbam.

Argjie partneri batu nozimigi tiesi pétnieciba un zinatné, kamér to iesaiste macibu procesa nav tik batiska.

2 Sadarbibas
potencials

Aizvien uzlabojas multidisciplinaras sadarbibas iespéjas starp fakultatém; art projektu finanséjums ir vérsts uz starpdisciplinariem projektiem.
LU MF sadarbiba ar RAKUS piedalas ERAF aktivitaté par sadarbibu ar uznéméjiem jaunu produktu veidoSana.
Dazadu LU fakultaSu, nozaru koncentracija un kopa esamiba LU AC DM ir liels ieguvums, jo tas veicina sadarbibas iespéjas un piesaista potencialos
sadarbibas partnerus.
Sobrid nenotiek sadarbiba ar humanitarajam nozarém, tadu tur varétu attistit interesantas idejas, projektus.

2 Multidisciplinara
sadarbiba

Interesé sadarbiba ar LU HZF fakultati (konkréti - anglu val.), tas atbalsts projektu pieteikumu, aprakstu, publikaciju veidoSana.

Noderétu atbalsts art prezentéSanas un runas makslas pilnveidég, jo tas uzlabotu fakultates reprezentaciju konferencés, starptautiskos pasakumos.
Sadarbibu tieSi ietekmé laboratoriju resursi un to piegjamiba.

Pievilcigaku universitates majas lapu — paSiem pétniekiem nepietiek laika un tehnisko iemanu uztaisit majas lapu, butu vélams, ka pétnieki iedod
informaciju un atbildigie specialisti to ievieto pievilciga un skaista veida; jo salidzinajuma ar citam laboratorijam arzemés, LU izskatas blavi un nepievilcigi.
Vajadzetu lielaku LU administracijas atbalstu projektu administréSana un sadarbibas projektu veidoSana ar aréjiem partneriem. Japanak, ka zinatnieki ir
atbildigi tikai par projekta zinatniska apraksta veido$anu, nevis projekta atskaitém, finansu atskaitém, utt.

Sadarbibu ar aré&jiem partneriem paredzét darbinieku noslogojuma, izdalot atseviSskas amata funkcijas vai specialistus.

Aktivaku LU popularizéSanu, pétniecibas u.c. sasniegumu publicéSanu, komunicéSanu sabiedriskaja telpa.

“Zinatniska kafejnica” — zinatnieku lekcijas plagakai sabiedribai par aktualam, interesantam témam. Istenot dazadus sabiedriskus pasakumus, lai izceltu
LU multidisciplinaritati.

Piesaistit vairak starptautisku lektorus, zinatnieku, veidot starptautisku sadarbibu starp LU un arvalstim.

LU javeicina studentu darbu vaditaju piesaisti no arpuses.

Publiskaja telpa izplatita informacija neietver zinu, ka LU MF (dala) ir parvietota uz LU AC DM, tomér tas varétu ietekmét LU MF publisko télu un pievilcibu
gan studentiem, gan aréjiem partneriem.

2 LU iek$§gjais atbalsts
sadarbibai

Latvijas Universitate | Sadarbibas iespé&jas un to ieklauSana Latvijas Universitates akadémiskaja centra Tornakalna 69



FGD Nr. 3: LU MF, LU KRMI

= Optimali projekta garumam vajadzétu bat 5 gadi. Tas batu optimals laiks témas aptver$anai, izpétei un publikaciju izstradei. Isaka laika medicina nevar
izstradat komercializéjamu metodi vai atklajumu.

= Zinatnei ir neatbilstoSa iepirkumu sistéma, kas paredz prognozét iepirkumu vajadzibas 2 gadus uz priekSu, tacu zinatniskais darbs ir grati prognozéjams.
Zinatnes un pétniecibas konkurétspé&jas nodroSinaSana svarigs ir atrums, ka arT iespéjas eksperimentét, pielagoties.

> Projektu nosacijumi
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INFORMACIJA PAR FGD NORISI

2 Norises datums: 2017. gada 30. marts
> Laiks: 13:00
2 Vieta: Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultate
> Dalibnieku skaits: 10
= Andrejs Geske, LU PPMF Izglitibas pétniecibas institlts
= Manuels Fernandezs, LU PPMF Pedagogijas zinatnes instittts
= Malgozata Ras¢evska, LU PPMF
= Silvija Purina, LU PPMF
. = Gunta Krage, LU PPMF
= Dalibnieki «  Zanda Rubene, LU PPMF
= Linda Daniela, LU PPMF Pedagodijas zinatnes institats
= |nguna Karlsone, LU PPMF
= Raimonds Strods, LU PPMF Pedagogijas zinatnes institlts
= Sandra Kalnina, LU PPMF
> Diskusijas moderators: leva Sterna
o Transkripta veicéjs: Liene Purmale
ESOSA SADARBIBAS PRAKSE
= Pedagogijas nozaré sadarbiba ar uznémumiem nav plasa un ir saistita ar izglitibu vai izgltibas projektiem.
Zvaigzne ABC; uzdevumi.lv; e-klase; Microsoft; Samsung.
2  Uznémumi = Psihologijas nozaré sadarbiba notiek vairakos virzienos vairdku gadu garuma, parsvara ar arvalstu uznémumiem.
- Vairaki ievérojami arzemju partneri, to skaitd Pearson Education un vinu organizacija Psychcorp; Dynamic Measurement Group (ASV). Paslaik
notiek sadarbiba arf ar CSDD, kas ir saistits ar transporta psihologiju un pétniecibu.
= Pedagogijas nozaré sadarbiba ar nozares asociacijam netiek izcelta, jo pedagogisku projektu nav.
o = Psihologijas nozaré ir dzilas tradicijas sadarboties ar psihologu asociacijam, jo lielaka dala absolventu ir to biedri un lidz ar to notiek abpuséja
2 Nozaru asociacijas S . s . . ’
ideju un viedoklu apmaina, ka arT savstarpé&jas apspriedes.
Latvijas Psihologu biedriba; Klinisko psihologu asociacija; Skolu psihologu asociacija; Organizaciju psihologu asociacija utt.
B = Pedagogijas nozaré notiek sadarbiba ar ministrijam (IZM, LR Aizsardzibas ministrija, LR KultGras ministrija) un pasvaldibam, bet viena no
= }/als_ts UL R problémam ir adekvata samaksa. So pieredzi cen$as sasaistit ar studentu iesaisti projektos un kop&jo macibu procesu.
iestades . . . . . oo
= Psihologijas katedra piedalijas Psihologu likuma izstradé.
= NVO = Institdtam ir regulari projekti ar OECD, un pétijuma par izglitibu tas piedalas jau treSo reizi, intereses par OECD datu analzi dél.
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= Sadarbiba ar arvalstu augstskolam un institGtiem ir parsvara balstita uz pasniedzé&ju kontaktiem, Sada veida sadarbiba biezi vien nav pastaviga.
Saksies projekts ar Bergenas Universitati neiropsihologijas joma.
= Starpkultiiru maciSanas kompetencu pilnveidoSanas sadarbiba ar RSU.
S Citas augstakas izgltibas = Liepajas Universitate un Daugavpils Universitate piedalas magistra programmu Tsteno$ana un docésana.
un zinatniskas iestades = Ligums ar Rézeknes Tehnologiju akadémiju un Daugavpils Universitati, doktorantiras ietvaros LU PPMF tiek kartota gan promocijas darbu
izveide, gan aizstavésana.
= Notiek arvalstu sadarbiba doktora studiju [TmenT, kas Sogad atsaks aktivu darbibu.
Baltijas un Ziemelvalstu psihologijas doktora studiju sadarbibas tikls.

= Ar skolam LU PPMF ir senas partnerattiecibas.
Jaunas talakizglitibas programmas; tiek veikta psihologisko testu standartizacija; utt.
= Pedagogijas macibu programmu Tsteno$ana fakultasu sadarbiba notiek aktivi.
Desmit fakultates ir iesaistitas otra limena profesionalas pedagogu studiju programmas istenoSana.
= LU PPMF docétaji aktivi piedalas un vada kursus citu fakultaSu programmu ietvaros.
= Aktiva sadarbiba notiek starp LU PPMF un LU MF, jo kopa tiek Tstenota studiju programmas A dala.
= Sadarbiba tiek veidota realiz€jot dazadus pétniecibas projektus:
Pieméram, LU PPMF sadarbojas ar LU BVEF (projekts "ES politikas ietekme uz augstakas izglitibas un zinatnes sistémas parmainam Norvégija
un Latvija") un LU FMF (LU Starpnozaru izglitibas inovaciju centra ietvaros);

> Skolas, skoléni

> Citas LU fakultates un
institati

LU PPMF PZI ir sadarbojusies ar LU HZF pétijuma par macibu materialu tulkoSanu, lai veicinatu internacionalizaciju universitatés;
LU PPMF PZI sadarbojas ar LU BF (projekta piedalas arf LSPA) projekta, , kura ietvaros tiek izveidota videonovérosanas datu analizes programma.

SADARBIBAS VEIDOSANAS PAMATS

= Vajadziba — pétnieciba Sajas nozarés nevar pastavét bez sadarbibas, jo pétijumu objekts ir cilvéks. Sadarbibas rezultata tiek apgats jaunakais un iepazitas aktualas nozares
situacijas. No LU PPMF puses tiek dota teorétiska pieeja, bet tiek iegita prakse, ko péc tam var integrét studiju procesa.
= Sadarbiba veidojas, ja LU PPMF eksperti tiek uzrunati un ir nepiecieSama vinu pieredze un zinaSanas kadas konkrétas idejas attistiSanai:
Pedagogi ir loti pieprasiti inZenierzinatnés, tehnologijas un loti daudz tiek uzmekléti caur partneriem. Izstradajot jaunus risingjumus, ir pieprasijums parbaudit pedagogisko ideju, k& to ir
iespéjams darit labak un pareizak; caur pasvaldibam, skolam un talakizglitibas centriem, jo ir interese pakalpojuma, ko Sis instittcijas ir sapémusas.
= Tiek veidota sadarbiba, uzrunajot nozaru praktikus projektu vai macibu darba vajadzibam.
= Sadarbibas kontakti tiek veidoti radnieciska liment, gan ar bijuSajiem studentiem, gan ar uznémumiem, kurus studenti ir piesaistijusi macibu procesa laika (pieméram, projektu
ietvaros).
= LU PPMF parstavji pasi meklé iespéjas piedaltties projektos, apzina un uzruna iesp&jamos sadarbibas partnerus, ja ir pétniecibas vai sadarbibas intereses.
= Labi kontakti sadarbibai veidojas zinatniskajas konferencés, starptautisku konsorciju un Erasmus+ jeb kapacitates stiprinaSanas (capacity building) projektu ietvaros.

SADARBIBAS RESURSI
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= LU PPMF riciba ir daudz telpas, kuras ir dargi uzturét, taja pasa laika ir nepiecieSamas dazadas specializétas telpas, pieméram, telpas
maksliniekiem, darbmacibas kabineti un virtuves. Parcelot LU PPMF uz Tornkalnu ir nepiecieSams racionalaks telpu planojums, lai péc iespéjas
> Telpas vairak lidzeklu varétu atvelét macibu procesam.
= Pasreizéjas LU PPMF telpas nav érti izmantot; ja tiek organizétas konferences, tas atrodas talu un nok|G$ana uz turieni ir sarezgta.
= LU PPMF telpas netiek renovétas, jo ir paredzéta parcelSanas uz Tornakalna akadémisko centru, bet situacija ar katru gadu pasliktinas.

= Psihologijas laboratorijas Kalpaka bulvart 4 ir modernas un tajas ir dazadas pétnieciskajam darbam nepiecieSamas iekartas.

= Aktuals ir jautajums par to, kur tiks un vai tiks parvietots Pedagogijas muzejs, kas atrodas Anninmuiza. Daudzi studenti paslaik izmanto s
telpas un bibliotéku, bet, kad fakultate tiks parcelta uz Tornakalnu, logistika varétu bat neérta.

= LU PPMF telpas nav remontétas, tas negativi ietekmé gan zinatnisko un pétniecisko darbibu, gan arT komercializaciju u.c. sadarbtbas
veidoSanu ar ar&jiem partneriem.

> Aprikojums un
infrastruktira

= Nepietiekams finans€jums, kas 1pasi attiecinams uz valsts pétniecibas programmam.

= Projektu finans&jums ir Tslaicigs, fragmentars (atkarigs no projektiem) un neprognozéjams, kas negativi ietekmé sadarbibu ar partneriem, it
Tpasi arvalstu partneriem, kur §ada situacija nav saprotama.

= Lai arT pieejamais bazes finanséjums nav liels (nodrosina tikai minimalo nepiecieSamo finanséjumu) tas tomeér ir batisks, jo Tpasi starpprojektu

fazeé, kura nav ienakumu no projektiem. Lielaks bazes finans€jums palidzétu noturét augsti kvalificétus un profesionalus specialistus un

sekmétu to dalibu jaunos projektos. Jaunas komandas veidoSana nozimétu specialistu atkartotu apmaciSanu, kas Iidz ar to batu laika un

resursu zina ietilpigak.

Péc jauna slodzu plana zinatniskais darbs tikpat ka neatspogulojas atalgojuma.

2 Finanses

Sadarbibas veicinaSana un attistiS8ana ir balstita uz brivpratibas principu.

= FERETEE Parslodze, jo ir nepiecieSams apkalpot iesp&jamos sadarbibas partnerus, bet neatliek laika Tstenot savus projektus.

SADARBIBAS PROBLEMAS/SKERSLI SADARBIBAI

Nav stabila finanséjuma (IZM), $adda nepastaviba pazemina prestizu arzemju sadarbibas partneru acis un padara sadarbibu atkarigu no ST
nestabila finanséjuma.

Netiek sniegts atbalsts finanSu aprékinu veik8anai projektu pieteikumu un arT projektu fazés, kas rada papildus slodzi personalam un pat
nepiecieSamibu algot profesionalus no arpuses.

2 Finanses

Eso83as vai bijusas sadarbibas programmas nav bijuSas pietiekami efektivas — dalgji birokratisku iemeslu dél.
o Birokrétija Efektivas sadarbibas projekta ietvaros LU iesaistas ar saviem finansialajiem lidzekliem un uznémumi ar saviem. Bet uznémumiem ir jaiemaksa savi
lidzekfi LU konta, un péc tam tie tiek atgriezti. Sada finansu plidsma uzpémumiem bija mulsino$a.

Nereti pétljuma tému nosaka lietiSkas vajadzibas nevis novatoriskais aspekts. Lidz ar to rodas konflikts — zinatnieks ir gatavs iet talak un pétit
ko jaunu savas témas ietvaros, bet finansgjums ir piesaistits citai témai vai jomai.

Ir grati sanemt finanséjumu (gan Eiropas, gan vietéja méroga) témas talakai izpétei, jo valda uzskats, ka téma jau ir iepriek$ pétita un talaka
darbiba nav nepiecieSama.

Valda uzskats, ka visu pievienoto vértibu rada STEM, bet arf pedagogus ir jaapmaca ar jaunajam tehnologijam stradat, un to var darit tikai,
atrodot individualus partnerus, jo stratégisku ieguldijumu vispar nav.

>  Prestizs
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Robotika ir viens no $adiem projektiem. Pedagogu apmacibas robotika ir nepiecieSamas, bet nav iespéjas $os robotikas komplektus radit un macit,
Jjo viens komplekts maksa 400 eiro. Lidz ar to apmacibas notiek teorétiski.

Cilvékresursi

= EsoSajam personalam trOkst kapacitates, un ir situacijas, kad aréjo personalu nav iesp&jams algot projektu noteikumu dél.

Brivpratibas princips

= Sadarbibas veicinaSana netiek atalgota.

Laika planosana

= ApgritinoSa sadarbiba ar arejiem partneriem, pieméram, uznémeéjiem, dé| isajiem projektu izpildes terminiem.

ololo 9

Zema redzamiba

= SHZ parstavjiem nav prasmes formulét un pardot savus pakalpojumus.

SADARBIBAS ATTISTIBA

2 Sadarbibas potencials

= Multidisciplinara sadarbiba STEM joma.
Piedavajot pedagogisko ekspertizi, balstoties uz pieprasijumu inZenierzinatnés, tehnologijas utt.
= Apmacibas OECD datu analizé.

2 leteikumi

= Infrastruktdra starptautisku konferen¢u/pasakumu organizé$anai: nepiecieSama auditorija, kas spétu uznemt 500 — 600 cilvéku, tadejadi dodot
iespéju organizét plasas konferences un veidot vietéjus un starptautisku un kontaktu un partnerattiecibas.

= Marketinga materiali: nepiecieSama aktivaka LU atbildigad personala iesaiste un daliba marketinga materialu izstradé, tadéjadi nonemot
birokratisko slogu no paréja personala.

= Motivacijas sistémas izveide: motivacijas, ka arm atalgojuma sistémas izveide sadarbibas veicinaSanai rosinatu darbiniekus ieglt jaunus
sadarbibas partnerus un sniegtu sajatu par to, ka vinu darbs tiek novertéts.
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INFORMACIJA PAR FGD NORISI

> Norises datums: 2017. gada 3. aprilis

> Laiks: 13:00

2 Vieta: Latvijas Universitates Fizikas un matematikas fakultate
> Dalibnieku skaits: 9

= Sandris Lacis, LU FMF
= Toms Beinerts, LU FI
= Imants Kaldre, LU FI
= Guntars Kitenbergs, LU FMF Fizikas nodala
> Dalibnieki: = Inese Bula, LU FMF Matematikas nodala
= Janis Valeinis, LU FMF
= Mara Velina, LU FMF Matematikas nodala
= Svetlana Asmuss, LU FMF Matematikas nodala
= Andris Jakovi¢s, LU FMF Vides un tehnologisko procesu matematiskas modelé$anas laboratorija

> Diskusijas moderators: Rihards Blese

2 Transkripta veicéjs: leva Sterna

ESOSA SADARBIBAS PRAKSE

= Sadarbiba ar uzn@mumiem prakses vietu nodrosinaSana (matematikas un statistikas studentiem).

= Darba devéji iesaistas studiju procesa 1stenoSana (lekciju kursu sagatavoSana, iesaiste studiju programmu padomés.

= “Silicija grupa” 10 gadus sadarbojas ar Vacijas uznémumiem silicija monokristalu razoSana (8adi uznémumi tikai dazi pasaulé).

= Sadarbiba arT ar uznémumiem Latvija (agrak méginaja ar Liepajas Metalurgu sadarboties, bet tas bija neveiksmigi).

= Gazifikacijas iekartu izstrades/razo$anas/izplatiS8anas uznémums, kas savu darbibu saka Latvija, tagad parcélies uz Lielbritaniju, bet turpina
sadarbibu ar LU.

> Uznémumi = Pasatijumi no uznémumiem (parsvara arvalstu) par elektromagnétisko iekartu izgatavoSanu.

= Galvenais ieguvums ir pieredze darba ar nozarei aktualam problémam.

= Komercializacija nav ikdiena, bet $ada sadarbiba to veicina.

= |zveidoti 2 start-up uznémumi, kas dod pasatijumus instititiem. Viens no tiem izplata specifiskas iekartas, kuram tehnologiju pusi izstrada LU,
kas ir arT dalu turétajs, bet izplatiS8anu Tsteno uznémums.

= Statistikas joma sadarbiba nav attistita, atsevisSki gadijumi, kad specialistu piesaista privata kapacitaté, tomér ir pamats uzskatit, ka Sadu
konsultaciju sniegSanai ir potencials.
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2 Valsts un pasvaldibu = Sadarbiba ar VISC olimpiazu organizé3ana.
iestades = Sadarbojas ar LIAA.

= Vélas vairak sadarboties ar Latvijas Fizikas skolotaju asociaciju.

= e = Sadarbojas ar Jauno zinatnieku apvienibu.

= Sadarbiba ar LU Matematikas informatikas instititu (kop1gi pasakumi, pétnieciba), Cietvielu fizikas institatu.
= Sadarbiba ar Baltijas valstu universitatém, kopigi organizé konferenci par matematikas maciSanu.
O Citas augstakas izglitibas = Sadarbiba ar Hannoveres Universitati Vacija, kas |auj piekl|at Vacijas uznéméju pasatijumiem, jo Latvija nav tik lielu uznémumu.
un zinatniskas iestades = Sadarbiba ar institdtiem Vacija un Francija, piedaloties ka apakSuznéméjiem ar noteiktu uzdevumu (magnétiska lauka pasSierosme).
= Sadarbiba ar RTU statistikas pétijumu joma (kopprojekts), ERAF projekts par nulles energijas ékam, ka arf fundamentalajos pétijumos.
= Sadarbiba ar Latvijas Biomedicinas pétijumu un studiju centru, MPII, DU, u.c.

2  Skolas, skoléni = Tiek organizétas matematikas olimpiades, ZPD konkursi, Jauno fiziku skola.

SADARBIBAS VEIDOSANAS PAMATS

= Sadarbiba balstita uz personigiem kontaktiem.

= Sadarbiba “silicija grupai” izveidojusies daudzu gadu garuma, vairak neka 20 gadu pieredze.

= Bijusie LU doktoranti ir nodarbinati vado$os Rietumeiropas uznémumos (Villow, AED vakumtehnologiju institita, Scfahller ABB, Siltronic AG), kas nodrosina iespéju sadarboties.

= Personiski kontakti lauj nepastarpinati veidot sadarbibu un veikt f[gumpétijumus (ja ir starpnieks, javeic atskaittjumi).

= Starptautiskas konferences, tai skaita tadas, kas noteiktad seciba notiek dazadas universitatés (pieméram, Hannoveré un Riga).

= Lielas zinatniskas konferencés izdevigi meklét projekta partnerus ES finansétam aktivitatém, bet, lai piesaistitu uznéméjus, javeido viniem domati pasakumi, piemé&ram, uznéméju
forumi, konferences par lietiSko zinatni.

= Jaattista vietéjie uznémumi, gan sadarbojoties ar lielajiem uznémumiem, gan veidojot jaunuznémumus.

= Ne katra aktivitate dod rezultatu, bet tada veida tiek iegati kontakti, ka arT pieredze par nozares aktualo problematiku, ka art $adas darbibas prasa ilglaicigu iesaisti.

= Nulles energijas eku testéSanas stendi Botaniskaja darza rada potencidlu sadarbibai ar uznéméjiem (aktuala probléma/publiski izvietota), pirmo stendu izstradei ar sponsora
piesaisti palidzéja LU fonds.

= Pozitivi, ka Tornakalna akadémiskaja centra kopa bus dazadu nozaru pétnieki, tas veicinas sadarbibu.

SADARBIBAS RESURSI

2 Telpas = Uznéméji novérté Fl infrastruktdru, ko saprot (“vecais netirais angars”), tas lauj piesaistit ligumdarbus.
2  Aprikojums un = ERAF projekti lavusi pamatigi uzlabot zinatnisko infrastruktdru, lai gan Sie uzlabojumi nav veikti sistémiski, tapéc ne visa tehnika ir pilnvértigi
infrastruktira noslogota.

= Pozitivi novérté LU efektivas sadarbibas projektu.
2 Finanses = Tiek apmaksata daliba starptautiskas konferencés.
= Pozitivi vérté LU iniciativu veikt piemaksas par augstas raudzes publikacijam.

=  Personals = Ir izdevies saglabat labu zinatnisko un akadémisko personéalu, bet tie ir entuziasti, kuriem tas ir profesionals izaicinajums.
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= Doktorantiem tiek maksata neliela stipendija (113 euro).
= Pozitivi vérté ZD aktivitates, atbalstot ERAF projektu izstradi un samazinot birokratisko slogu.

SADARBIBAS PROBLEMAS/SKERSLI SADARBIBAI

2 Finanses

= LU zaudé konkurences cina par labakajiem studentiem/zinatniekiem (darba samaksas dél).
= Véla budzeta apstiprinaSana (apgrdtina finanSu planosanu).

> Birokrétija

= |epirkumi ir Iéns process.

= Paraksta tiesibas ir prorektoram, kas apgritina efektivu procesu norisi.

= LietiSko pétljumu projektu vaditaju iesp&jas efektivi izmantot pieejamo finans&jumu (personals, iepirkumi, darba ligumi, iek8&ja birokratija,
noteikumi darba pienemsanai).

> Personals

NepiecieSama paaudzu maina.
NepiecieSams izveidot motivéSanas sisttmu magistratiras un doktorantdras studentu atbalstam palikt pétnieciba.
NepiecieSams lielaks atbalsts attieciba uz atbalsta funkciju nodroSinasanu.

2 Infrastruktira

Nav skaidras kartibas par kopigu infrastruktiiras izmanto$anu. Sobrid $§adas aktivitates saistas ar personigiem kontaktiem. Nav skaidri iek$&jie
maksajumi. Pieméram, Francija divi institati var izmantot vienu labu mikroskopu, bet Latvija katrs institlts drizak nopirks savu un to pilntba
nenoslogos.

= Dala no infrastruktdras ir iegadata ka nekomerciala — tas traucé to izmantot efektivi.

= Tornakalna F| paredzéts mazak telpu ka ir Sobrid, kas rada bazas.

= Atvértie biroji nav labakais risindjums zinatnieku darbam.

= Esosas darba telpas ir nolietotas un tajas netiek investéti lidzekli, jo tiek planots parcelties uz Tornakalnu.

= Dazadu iekartu iepirkumos tiek izvélétas starpniekfirmas no Latvijas, kas rada sadardzinajumu un problémas talaka iekartas ekspluatacija, jo
starpniekfirmas nekvalitativi veic uzstadi$anu un apkopi.

2 Marketinga aktivitates

LU jaatbalsta tas struktirvienibu centieni piesaistit projektus un to partnerus (Sobrid to risina, paredzot projektos naudu vizitém, kuras tiek
mekléti partneri ndkamajiem projektiem).

Japilnveido LU majas lapa, lai uznéméji un potencialie partneri var orientéties informacija.

Marketinga aktivitatém jabit saistitam ar konkrétajam struktdrvientbam, jo Sim “pardevéjam” jabat ar izpratni par konkréto nozari.

2 Informacijas aprite LU

Nav pietiekamas informacijas no LU par to, kadas ir administrativo struktdrvienibu iespéjas, kads atbalsts tiek nodroSinats.

> Sadarbibas partneru
Ipatnibas

= Uznémumi ne vienmer |auj publicét lgumpétijumu rezultatus, ka rezultatad doktoranti nevar rezultatus tiesa veida izmantot savos pétijumos, bet
dazkart ir tieSi otradi - uznémumi uztver to k& marketinga riku vai arf lauj doktorantiem izmantot rezultatus ar nosacijumu, ka netiek pieminéts
uznémums.

= Ir uznémumi, kuri vélas ietekmét pétijuma rezultatus vai arT ir loti neapmierinati, ja tie nesakrit ar to iecerem.

SADARBIBAS ATTISTIBA

> Sadarbibas potencials

= LU FMF plano aktualizét sadarbibu ar uznéméjiem, tai skaita tuvinat studiju saturu darba tirgus vajadzibam, ka arT organizét forumu sadarbibas
veicina$anai ar uznémumiem fizikas nozaré
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lespéja attistit konsultacijas statistika LU studentiem un aréjiem partneriem (piemérs no Berlines), studentiem tas varétu bat par brivu. RSU
nepiecieSams atbalsts biostatistikas attistiSana.

Lielaka aré€jo partneru iesaiste studiju procesa TstenoSan3, izvértéSana, uzlabosana (atgriezeniska saite).

Infrastruktiras izmantoSana un cita veida sadarbiba starpinstiticiju/starpaugstskolu ITment.

Pétnieciba ir liels potencials sadarbibai ar aréjiem partneriem, bet nepiecieSsams mérktiecigs un ilgstoss darbs (vairak ka 10 gadi), [TdzSingjiem
pieméri: Latvenergo, Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests, Uldis Bethems.

2 leteikumi =

NepiecieSams risinat asistentu apmaksas jautajumu Ir bijuSas sarunas ar LU Fondu par stipendiju maksasanu, no kurdm nav jamaksa nodokli,
bet tas nav universals risinajums, jo arvalstu partneri nebis gatavi dalu naudas parskaitit LU Fondam. LU svarigi nodrosinat saviem studentiem
iespéju pétit un risinat aktualas problémas.

LU japiedava studentiem stipendijas konkrétas jomas.

Jastrada pie LU kompetences pozicionéSanas tirga, lai ta ir skaidra (RTU ar So ir vienkar§ak un veicas labak).

NepiecieSams finansé&jums doktorantiem, lai tos noturétu LU, jo privatas kompanijas tos atri izker, kas neveicina statistikas nozares attistibu.
NepiecieSams decentralizét 1émumu pienem8anu par finanséjumu, jo zinatnieki paSi labak zina, k& efektivi izmantot resursus, vai art
nepiecieSams definét skaidrus finansé$anas principus.

leteikums pieSkirt paraksta tiesibas fakultates dekanam/institita direktoram Iigumu slégSanai/iepirkumu veikS8anai (vini arl ir valsts
amatpersonas).

Atverto laboratoriju veido$ana, nosakot maksu par to izmantoSanu (at3kirigi tarifi iekS€jam/aréjam pusém).

NepiecieSams veidot sapulcu/diskusiju telpas, lai var, netraucgjot citus, parrunat jautajumus kolégu starpa un ar sadarbibas partneriem (Sobrid
ar divam sapul€u telpadm LU FMF nepietiek).
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INFORMACIJA PAR FGD NORISI

> Norises datums: 2017. gada 11. aprilis

2 Laiks: 13:00

2 Vieta: Latvijas Universitates Humanitaro zinatnu fakultate
2 Dalibnieku skaits: 7

= Juris Grigorjevs, LU LaVI

= Anna Stafecka, LU LaVI

= Renate Misevica-Trilli¢a, HZF Rusistikas un slavistikas nodala
> Dalibnieki: = Inese Indri¢ane, LU LaVI

= Sigita KuSnere, LU LFMI; LU HZF

= leva Garda-Rozenberga, LU LFMI

= Vineta Apse, LU HZF, Lieti8kas valodniecibas centrs

> Diskusijas moderators: leva Sterna

o Transkripta veicéjs: Liene Purmale

ESOSA SADARBIBAS PRAKSE

= LU HZF ir problémas ar sadarbibas partneriem.
= LietiSkas valodniecibas centrs piesaista uznémeéjus studiju programmu izveidé.
= LietiSkas valodniecibas centrs piedava testét uznémumu darbinieku valodas zinaSanas ar starptautisku valodas testu palidzibu. Tas
parsvara tiek darits bez ligumiem:
Sadarbibas partneri ir Latvijas Banka, Arlietu ministrija un véstniecibas. ST sadarbiba izpauZzas arT ka darbinieku apmaciba vai tulko$ana un no ta
pétnieki iegist materialus savam pétnieciskajam darbam. Siem uznémumiem tiek sniegta atgriezeniska saite.
2 Uzpémumi = LU LFMI sadarbiba ar informaciju tehnologijas uznémumu ir izveidojis un attistijis e-resursu sistému. Paslaik sadarbiba ar $o uznémumu
notiek praktiskas ievirzes pétijumu projekts.
= LU HZF, LU LFMI un LU LaVI aktivi sadarbojas ar muzejiem:
Rakstniecibas muzejs un memorialajiem muzejiem (pieméram, Kr. Barona muzejs), ar tiem tiek veidoti ari kopprojekti, sniegtas abpuséjas
konsultacijas utt.
= Sadarbiba ar izdevéjiem un rakstniekiem:
Docenti sniedz recenzijas vai piedalas priek§varda rakstiSana; rakstnieki piedalas pétijumos.

= No 1978. gada Latvija ir iesaistijusies Eiropas valodu atlanta izveidé.

S Nozaru asociacijas o s s e . . _
J = Nozaru asociacijas humanitaro zinatnu vidé atSkiras guvumu zina, bet ar tam ir sadarbiba.
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Arhivi un arhivu darba grupas palidz atrast specialistus, ar kuriem péc tam tiek veidoti personigi kontakti, kas ir visproduktivakie projektu
izstrades posmos un talakaja sadarbiba.

> Valsts un pasvaldibu

LU LaVi ir sadarbiba ar Stamerienas pagastu Kalnienas izloksnes vardnicas izveidé.

LU LaVI regulari sadarbojas un sniedz konsultacijas Valsts valodas centram un ir iesaistits Vietvardu apakSkomisija (Valsts valodas centra
struktdrvieniba), kas sadarbojas ar Latvijas Geotelpiskas informacijas agentaru.

LU LaVI sadarbojas arT ar Latvijas zinatnu akadémijas Terminologijas komisiju un darbojas neatkarigi terminu pétnieciba.

iestades = LU LaVI bija &etru gadu projekts par latviesu valodas dialektiem un izloksném. Sis projekts veicinaja sadarbibu ar pasvaldibam un vietgjiem
iedzivotajiem.
= LU HZF sadarbojas ar véstniectbam.
Atbalsta studentu projektus; organizé gramatu piegadi; utt.
= LU LFMI Digitalo humanitaro zinatnu grupas organizétas sabiedribas iesaistes akcijas ir loti vertigas pétniekiem informacijas iegtusanai, ka art
lauj sabiedribai uzzinat vairak par arhiviem un to pielietojumiem. Ta ir laba reklama humanitaro zinatnu nozarei. Nemot véra, ka $ada veida
2 NVO projektiem nav liela finans€juma, tie biezi vien netiek kategorizéti kd sadarbibas pasakumi.

Dazkart NVO aktivi piedalas projektu 1steno$ana un realizacija.
Pieméram, LU HZF Rusistikas un slavistikas nodala sadarbojas ar Latvijas Polu savienibu.

o Citas augstakas izglitibas
un zinatniskas iestades

LU LaVI galvenais sadarbibas partneris no 2006. gada ir LietuvieSu valodas institats. Kopéjs projekts ir “Baltu valodas atlants”, un driz iznaks
ta treSais séjums.
LU LaVl ir sadarbibas ligums ar Polijas Zinatnu akadémiju (vairak iesaistita LU HZF Rusistikas un slavistikas nodala) un Slavistikas institatu.
LU HZF, LU LFMI, LU LaVI un LatvieSu valodniecibas centrs sadarbojas ar gandriz visam Latvijas universitatém:
Tiek kopigi rikotas regularas konferences, daliba dazadu studiju darbu izstradé, tiek sniegtas zinatniskas konsultacijas péc vajadzibas. Tiek
konsultéti RSU un RPIVA logopédijas doktoranti un sniegta palidziba promocijas darbu izstradé.
LU HZF, LU LFMI, LU LaVI un LatvieSu valodniecibas centrs sadarbojas ar arzemju augstakas izglitibas iestadém, ir noslégti labas gribas
lfgumi:
Pieméram, LU LFMI sadarbiba ar arzemju augstakas izglitibas iestadém isteno mobilitates projektu, kas paredz iespéjas braukt apmainities ar
pieredzi pie Siem sadarbibas partneriem vai organizét kopigus braucienus uz nesaistitu institdciju. Pie tam, notiek sadarbiba projekta pieteikuma
izstradei Interreg Séklas naudas (EUSBSR Seed money facility) projektam, kas sniedz atbalstu projektiem, kuri adresé ES Stratégijas Baltijas
jdras regionam Ricibas plana izvirzitos jautajumus un mérkus.
Personigi kontakti ir visproduktivakie un kvalitativakie.
LU HZF Rusistikas un slavistikas nodala sadarbiba ar Arvalstu pilsonu krievu valodas testé$anas galveno centru Maskava un Sanktpéterburgas
Valsts universitates Arvalstu pilsonu krievu valodas testé$anas centru, Krievu valodas ka sve$valodas eksaminacijas centrs ir tiesigs izsniegt
apliecindjumu par krievu valodas zinaSanam.
LU HZF aktivi sadarbojas Erasmus+ ietvaros.
Paslaik notiek sarezgitas struktras sadarbibas projekts starp LU HZF, UNESCO, LVA, Rakstnieku savienibu, Latvijas Nacionalo bibliotéku,
utt. Tas ietvaros ir izveidota vietgjo un arvalstu studentu programma, konferences un vasaras skolas programma. Sai programmai ir arf zinamas
saiknes ar biznesa vidi, konkréti, gramatniecibu.
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LU HZF sadarbojas ar skolam, organizéjot dazadus pasdkumus, kuros iesaistas gan skoléni, gan studenti:

> Skolas, skoléni . ) .. L L I -
! Sacensibas starp skolam — valodas talka, SifréSana, vietvardu talka, Sie pasakumi tiek organizéti ari Latvijas simtgades gaidu ietvaros.

= LU LaVI ir sadarbiba ar LU MIl Maksliga intelekta laboratoriju (AlLab):
Sniedz neoficialas konsultacijas Al runas pétijumos.
2 Citas LU fakultates un = LietiSkas valodniecibas centram ir sadarbiba ar LU Medicinas fakultati un arstniecibas iestadém tiek pétita anglu medicinas valoda.
institati LU LFMI ir trispuséjs sadarbibas ligums ar Latvijas Nacionalo biblioteku un Latvijas Universitati par savstarpéju atbalstu:
AtbilstoSi vajadzibam $is sadarbibas izpausmes ir dazadas, pieméram, ja ir nepiecie§ams rikot konferenci Latvijas Nacionala biblioteéka nak preti ar

telpu iri.

SADARBIBAS VEIDOSANAS PAMATS

= Sadarbibas partneri tiek mekléti, ja ir nepiecieSams finanséjums, atbalsts, ekspertize vai informacija pétljumu un projektu ietvaros.
= Labi kontakti sadarbibai veidojas kongresos, zinatniskajas u.c. konferencés, seminaros, arhivu darba grupas, tadéjadi tiek veidoti personigie kontakti, kuri noder nakotné.

SADARBIBAS RESURSI

LU LFMI nespéj nodroSinat pietiekamas telpas pétnieciskajam darbam:
= Telpas Tiek kapinata kapacitate, bet telpu darbiniekiem vairs nav; lai izvairitos no telpu tridkuma, pétnieki strada no majam, izmantojot savus resursus
P (elektribu, datoru, utt.), tadéjadi sponsoréjot savu pétniecisko darbibu LU.

LU HZF telpas un aprikojums ir pietiekams, jo darbinieku skaits ir nemainigs.

S  Aprikojums un LU LFMI ir pieejamas visas nepiecieS§amas telpas, atbalsts un akadémiska, ka art zinatniska infrastruktdra.
infrastruktira = Konferencém un lielakiem pasdkumiem telpas nodro$ina LU vai tas tiek nomatas.

= Zems zinatnes un pétniecibas finans&jums.
= Nav vai ir nepiemérots atalgojums. Konsultacijas parsvara tiek sniegtas bez maksas, iespéjams, sadarbibas partneru maza finanséjuma dél.
= NepiecieSams papildus darbs, lai spétu stradat pétnieciba.
2 Finanses = Zinatniskais darbs netiek atalgots.
Pétniekam semestrT tiek atalgotas 20 stundas pétnieciska darba, par kuram prasibas ir arkartigi augstas (daltba konferencés, raksti, publikacijas)
= Situacija sak Ilenam mainities, projektos tiek paredzéta atlidziba referentiem.
= Rakstot projektus, finanSu jautajumi tiek paturéti prata, ierékinot atalgojumu pé&tniekiem.

=  Personals = LU LaVI truokst personala, bet finansialu apsvérumu dél netiek pienemti jauni darbinieki, [1dz ar to esoSie darbinieki ir parslogoti.

SADARBIBAS PROBLEMAS / SKERSLI SADARBIBAI

Netiek veidota sadarbiba maza finanséjuma dél arT no sadarbibas partneru puses. Respektivi netiek ligtas konsultacijas no, pieméram, LU
HZF, jo tas nespé&j apmaksat.

= Atalgojuma un finanséjuma trikuma dé| nav iesp&jams piesaistit jaunus un talantigus darbiniekus.

= Nav izdevigi piesaistit partnerus vai projektus caur LU, d&| centralizétajiem atskaitijumiem un birokratiska sloga.

2 Finanses
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= Lénd administracijas reakcija un fakultaSu autonomijas trikums rada problémas, tas savukart ietekmé projektu pieteikSanu un citus ar
projektiem saistitus aspektus.

= Pétniekam ir jabat spéjigam vadit un izpildit iepirkuma proceddras, uzrakstit projektu, aprékinat visas finanses, ka art administrét un organizét
projektu. Tas nozimé to, ka laiks pétniecibai sarik.

o Birokratija

= Argjo partneru iesaistiSana liela méra tiek uzskatita par brivpratigu (neapmaksatu) darbu, kas tiek veikts vienigi uz entuziasma pamata.
> leksgja komunikacija = Nav skaidrs, ko LU vélas darit un kada virziena stradat. Lai gan universitate ir zinatniska, ta neparedz efektivu sistemu pétniecibas darba
atbalstam un pétnieku darbam ka docentiem. Ir nepiecieSamaka mérktiecigaka virziba.
= SHZ jomai trakst prestiza sabiedriba, [1dz ar to tiek ietekméta arT darbinieku attieksme pret savu darbu un uzskatiem par to, cik viniem ir japelna
(I"dz ar to humanitaro zinatnu parstavji pasi pielauj, ka par, pieméram, konsultativajiem pakalpojumiem, netiek prasits atalgojums).

> Prestizs

SADARBIBAS ATTISTIBA

= Radosas industrijas:
Tika sniegtas konsultacijas bobslejistiem, lai vini izmantotu pareizo simboliku uz saviem bobiem. Sadu konsultaciju ir daudz gan
gramatnieciba, gan maksla, gan citas nozarés.
= Runas apmaciba:
Vietéjiem iedzivotajiem, svestautieSiem, bérniem ar runas defektiem.
= [KT nozares. Sadarbibu varétu veidot dazadu riku izstradé. Tadéjadi humanitaras zinatnes varétu sekmét starpdisciplinarus projektus IKT
nozaré un atbilsto$i Viedas specializacijas stratégijai sniegt pienesumu tautsaimniecibai:
LU LaVlir sadarbiba ar LU Ml Maksliga intelekta laboratoriju (AlLab).
= Projektu pieteik8anas un projektu laika piesaistit cilvékus, kuri specializ€jas projektu izstradé, vai projektu administratoru, kur$ pilda attiecigas
funkcijas projekta laika.
= Sadarbiba ar LU IKT studentiem: iespéja veikt praktiskos kvalifikacijas darbus sasaisté ar LU HZF. Tadéjadi tiktu izstradati riki, kuru izstrade
citadi ir arkartigi darga, ka art studentiem tiktu dota iespéja iegit praktisko pieredzi.
2 leteikumi = Séklas nauda, lai varétu veikt pilota pétijumus, ar kuriem startét lielakos ES projektos.
= Veidot mobilitdtes programmas, lai iepazitos ar starptautiskiem partneriem. Sada finans&juma instititiem paslaik nav.
= LU rikotas praktiskas nodarbibas projektu vadiba.
= Bdtu ieteicams, ka par naudas atskaitijumu LU infrastruktarai tiktu piedavata palidziba projektu administréSana.
= LU atbalsts darba ar medijiem, lai informé&tu sabiedribu par to, ko dara humanitaras zinatnes, nonemot o slogu no pétniekiem un docétajiem.

> Sadarbibas potencials
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INFORMACIJA PAR FGD NORISI

> Norises datums: 2017. gada 12. aprilis
> Laiks: 12:00
2 Vieta: Latvijas Universitates Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate
> Dalibnieku skaits: 8
= Aleksandrs Aleksandrovs, LU FSI
= Ramona Rupeika-Apoga, LU BVEF
= Janis Keruss, LU VFF
o = Gvido Straube, LU VFF
= Dalibnieki = Andris $né, LU VFF
= Inta Mierina, LU FSI
= Andris Denins, LU BVEF
= Artis Svece, LU VVF
> Diskusijas moderators: Rihards Blese
> Transkripta veicéjs: Liene Purmale
ESOSA SADARBIBAS PRAKSE
= Ir nepiecieSams piesaistit uznémumus, bet, no otras puses, LU nevajadzétu jautat Siem uznémumiem, ka veidot macibu programmas,
akademiki parzina So laucinu labak, it Tpasi, ja ir starptautiska pieredze. No biznesa vides ir jasadarbojas ar cilvékiem, kuriem ir kas interesants,
ko teikt un ar ko dalities.
= Sadarbibu ir viegli veidot, ja nav iesaisttti finansiali aspekti, jo potencialie partneri ir loti pretimnakosi Latvijas méroga.
_ . = VadoSajiem LU BVEF profesoriem ir savi uznémumi vai cieSas saiknes ar biznesa vidi. Tadéjadi tiek veidota sadarbiba un nodotas praktiskas
2 Uznémumi s . ’
’ zinaSanas LU BVEF studentiem.
= Paslaik LU VFF sadarbiba ar uznémumiem ir mazak izteikta, bet VFF sanem ligumus veikt uznémumu véstures izpéti. Sis darbs tiek atalgots
un pétijums ir publiski pieejams, bet $ada veida interesi var skaidrot ar Latvijas simtgades tuvoSanos:
Sadarbiba ar AS “Rigas siltums” tika veikta péckara ekonomikas pétnieciba un, balstoties uz atklajumiem, tiks organizéta konference; projekts ar
Rigas starptautisko autoostu; $ada veida sadarbiba palidz studentu izglitoSana un vini tiek aktivi iesaistiti.
o = ViscieSaka un ilgtspéjigaka sadarbiba ir ar nozaru asociacijam vai organizacijam, kas ir kada veida saistitas ar LU VFF vai institata darbibu:
2 Nozaru asociacijas o -
Arhivi, muzeji.
S Valsts un pasvaldibu = LU FSI visbiezak sadarbojas ar valsts iestadem un pasvaldibam, veidojot sadarbibu iepirkumu cela. Balstoties uz So sakotnéjo sadarbibu

iestades

dazos gadijumos tiek veidota arT ilgstoSa sadarbiba turpinot izpéti par iepirkuma rezultata iesakto tému.
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= Diasporas un migracijas pétjumu centrs 2015. gada noslédza ligumu ar Arlietu ministriju. Liguma ietvaros tika pétiti Latvijas migracijas
jautajumi.

2 NVO

LU FSI ir sadarboju8ies ar NVO:
Pieméram, NVO ir projekts, kuré ir paredzéta zinatniska dala par jomu, kura specializéjas LU FSI. Tiek pieaicinati eksperti no LU FSI un veidota
sadarbiba.
= LU VFF sadarbiba tiek veidota ar1 caur personigajiem kontaktiem, bet Sada veida sadarbiba biezak notiek individuali, nevis caur universitati
un to var uzskatit par efektivaku, neka to, kas tiek nodibinata netie$a veida:
Pieméram, personigie kontakti kuri iegdti VEéstures skolotgju biedribas organizétaja kongresa.

o Citas augstakas izglitibas
un zinatniskas iestades

= LU VFF norada, ka sadarbiba ar arvalstu augstskolam un institGtiem, ar kuriem ir I1dzigi diskutéjami jautajumi, ir ilgsto$aka, bet negaranté
kopigus projektus.
= LU VFF sadarbojas ar Tartu, Somijas, Vilnas un Klaipédas augstakas izglitibas institacijam. STs sadarbibas rezultata ir iznakusi divi starptautiski
izdevumi, kas iznak regulari (viens izdevums tiek publicéts reizi gada un otrs tiek publicéts divos gados).
= LU FSI sadarbojas ar Mancestras Metropoliténa universitates sociologijas centru:
Kopigi tiek pieteikti dazadi projekti (pieméram, Horizon 2020) un Mancestras Metropoliténa universitate Sajos projektos ir vado$a institicija, jo LU
FSI nav kapacitates, lai uznemtos $o lomu.
= LU BVEF ir attistijusi sadarbibas tiklu saistiba ar finanSu tému gan Baltijas valstu méroga, gan Skandinavijas valstu méroga; tiem ir liels
potencials (nodroSina stipendijas un mobilitati):
Partneri Skandinavijas valstis vélas sadarbibu ar lielu pievienoto vértibu, kas sniedzas virs mobilitates izmaksu noseg$anas. Pieméram, sadarbibu,
kas ieklauj starptautisku pétijjumu veidoSanu, datu ieguvi, u.c. To paSreizéjais sadarbibas modelis nenodroSina.
= LU BVEF ir cieSa akadémiska un zinatniskd sadarbiba ar Polijas augstskolam, kas dod labakas iespéjas tikt publicétiem starptautiskos
zurnalos. Bet §1 sadarbiba ir diezgan vienpuségja, jo LU nenodrosSina finanséjumu mobilitatei uz Latviju.
= Ir izveidots sadarbibas tikls ar Kembridzas universitati (Cambridge-—Latvia Campus), §T tikla ietvaros tiek likts uzsvars uz studentiem un
inovativiem sadarbibas projektiem.
= Sadarbiba ar citam Latvijas augstskolam:
BA, RSU, RTU.
= Lai gan sadarbibu ir vieglak veidot ar Baltijas valstim, lielajos projektos ir svarigi piesaistit arvalstu partnerus no Rietumeiropas, jo tada veida
projektos visas Baltijas valstis neiesaista un pastav savstarpéja konkurence starp Baltijas valstim:
LU FSI pérstavji norada, ka lgaunija tiek loti aktivi iesaistita lielajos projektos, jo viniem ir izveidoti spécigi starptautiski sadarbibas tikli. Pieméram,
Igaunija ir atbildiga par zinojumu rakstiSanu Starptautiska Darba organizacijai par eso$o situaciju Baltijas valstis.

2 Citas LU fakultates un
institati

= Zems sadarbibas limenis:
LU VFF un LU LVI sava starpa nesadarbojas, komunikacijas trikuma dél rodas iek$éja dezinformacija un konkurence.

SADARBIBAS VEIDOSANAS PAMATS

= Sadarbiba var tikt veidota nejausi vai meklgjot kadas jomas specialistus (starptautiska lTmenr):

Latvijas Universitate | Sadarbibas iespé&jas un to ieklauSana Latvijas Universitates akadémiskaja centra Tornakalna 84



FGD Nr. 7: LU BVEF, LU VFF, LU FSI

Pieméram, Latvijas pusi iesaista pétijuma, jo kada arzemju universitate veic pétijumu saistiba ar Latviju un meklé vietéjos sadarbibas partnerus caur SCOPUS, balstoties uz publikaciju
témam.

= Labi kontakti sadarbibai veidojas zinatniskajas u.c. konferencés:
Vispiemérotakas konferences sadarbibas veicina$anai ir tas konferences kuras ilgst vairakas dienas. Tas dod iespéju tikties ar iesp&jamajiem sadarbibas partneriem atkartoti un definét
nozares kuras ir iespéjama sadarbiba.

= Atpazistamiba ir viens no sadarbibas céloniem:
Darbiniekiem ir aktivi jareklamé sava zinatnes nozare nodarbojoties ar tikloSanu, tadéjadi veidojas sadarbiba.

SADARBIBAS RESURSI

S Telpas = LU BVEF, LU VFF un LU FSI Ar telpam nav problému, bet paSreizéja infrastruktira neveicina domu apmainu un komunikaciju.

>  Aprikojums un
infrastruktdra

LU BVEF, LU VFF un LU FSI parstavji diskusijas laikd nemin $o poziciju.

= LU zaudé prestizu, jo nevar atrast finanséjumu:
LU nav biedrs vairakos starptautiskajos tiklos un organizacijas, kur ir jamaksa par dalibu un finanséjuma pieteik$ana biedra naudai ir sareZgita.

= Liels birokratiskais slogs:

< Finanses Piesakoties projektiem, ir nepiecieSams pabeigt pieteikumu vismaz nedélu pirms iesniegSanas, lai nodotu administracijai saskanosanai. Tas negativi

ietekmé LU fakultasu un instititu konkurétspéju (nav iespéjams pieteikties projektiem, kuriem ir iss pieteikSanas termin$ un tiek zaudét laiks, ko
varétu izmantot projekta pieteikuma kvalitates celSanai). Projekta flguma slégSanas gadijuma ir jaizmanto LU iek$éjie pakalpojumi, kuri, salidzinot
ar arpus universitates pieejamajiem pakalpojumiem, ir dargaki un ar zemaku kvalitati.

= Grati piesaistit un noturét jaunus darbiniekus un labakos jomas specialistus nenodroSinot konkurétspéjigu atalgojumu:
Centieni piesaistit latvieSu specialistu, kurs paslaik strada Rietumeiropa, neizdevas, jo vina pasreizéji ienakumi ir ievérojami lielaki un nav iespéjams
piedavat konkurétspéjigu atalgojumu.
_ Darbinieku atalgojums nav konkurétspéjigs. Studenti, kuri LU apgust specifiskas témas un varétu turpinat darbu zinatné aiziet uz privato sektoru,
o PERETEE kur ir augstaks atalgojums.
= Trikst vai ir nepilnigas administrativas funkcijas, kas ir saistitas ar personalu:
Nav skaidra sistéma un formalitates, lai piesaistitu aréjo personalu, un universitates darbinieki nesniedz uz Siem jautajumiem skaidras atbildes, lidz

ar to ir vieglak stradat no privata sektora.

SADARBIBAS PROBLEMAS/SKERSLI SADARBIBAI

Neadekvata motivacijas un atalgojuma sistéma.

= Problémas ar lidzfinanséjumu projektiem un mobilitdtes programmam.

= Centralizétie atskaitljumi ierobezo sadarbibas iespé&jas ar potencialajiem sadarbibas partneriem un pazemina konkurétspéju, pieméram, LU
FSI gandriz zaudéja ligumu ar Kultiras ministriju.

2 Finanses
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> Zema redzamiba

= LU BVEF personals nepopularizé universitati un sevi, aktivi piedaloties pasakumos un iesaistoties projektos arpus universitates. Akadémikiem
ir japopularizé sava zinatne.

= LU sevi reklaméjot sabiedribai neatspogulo katras struktarvienibas piedavajumu. LU struktdrvientbu parstavétas nozares ir atSkirigas, I1dz ar
to, tas reklaméjot ir jaizmanto individuala pieeja.

= NepiecieSama majaslapas racionalizéSana, lai batu vieglak atrast informaciju argjiem sadarbibas partneriem un citiem apmeklétajiem.

> lek$éja komunikacija

= Nav iek$éjas komunikacijas starp fakultatém, ka art fakultatém un institdtiem. Nav vietas domu apmainai un tadéjadi valda dezinformacija par
iekS&jiem pétijumiem vai aktualitatem.

= LU FSI parstavji diskusijas laikd min, ka LU nav pietiekami izskaidrota kartiba kada pieteikt komand&jumu, pieméram, kadi ir nepiecieSamie

dokumenti komand&juma noformésanai, ka art ar komandgjuma formam saistitie jautajumi.

> Prestizs

= Pasniedzéja vai akadémika profesija netiek uzskatita par kaut ko ievérojamu, Iidz ar to zGd personala ambicijas un vélme cintties par labakiem
darba apstakliem un sadarbibas nosacijumiem.

2 lepirkumu proceddras un
birokratija

= lepirkumu process nav skaidrs. Universitate piedava atbalstu, bet personalam ir griti saprast ka sanemt So atbalstu. L1dz ar to radot sajatu, ka
atbalsta sistéma nav pieejama.
= |r griti pieteikties iepirkumiem dé| LU birokratiskajam prasibam. Paslaik pieteikums iepirkumam ir jasagatavo nedélu pirms ta iesniegSanas
datuma, lai nodotu saskano$anai ar vadibu. Situaciju pasliktina tas, ka pasutitaja noteiktais laiks no iepirkuma izsludina$anas I1dz piedavajuma
iesnieg8anai bieZi vien ir Tss un galvenais iepirkuma pieteikuma vertéSanas kritérijs ir zemaka cena. pasuititajs nosaka Tsu izstrades periodu
un kas ir saistitas ar $o procesu.
= Piedaloties projekta, projekta vaditajs ir atbildigs par administrativo darbu, projekta vaditaja darbu, finansém, ka ari darba izstradi. ST situacija
kavé darbu un pazemina darba kvalitati.
= LU FSI sadarbiba ar aré&jiem partneriem liela méra balstas uz iepirkumiem. Sada situacija nerada pamatu ilgakai un konsekventai sadarbibai:
LU FSI ir vairaki daZzadu nozaru (atkaribas, jauniesi, u.c.) eksperti, bet pétijumi tiek izsludinati iepirkumu cela bieZi vien balstoties uz zeméako cenu.
Lidz ar to ir grdti konkurét esoSaja tirgus situacija pat, ja ieprieks ir veikti pétijumi $aja joma un bijusi sadarbiba ar pasdatitaju..

SADARBIBAS ATTISTIBA

2 Sadarbibas potencials

= Potencials iegit sadarbibas partnerus, izveidojot socialo pétljumu konsultaciju centru:
Lidziga prakse ir Amerika, $ada veida varétu dalities ar savam kompetencém un tiktu paaugstinats LU sadarbibas potencials.

> leteikumi

= Motivacijas sistémas izveide. Tai batu jaspéj veicinat akadémiska personala vélmi popularizét savu zinatni un LU arpus universitates. Ir jaatzist
un jaatalgo cilvéku darbs, jadod mérkis, uz ko tiekties.

= Decentralizét LU. Dot fakultadtém un struktdrvienibam lieldaku autonomiju, Tpasi, rundjot par paraksta tiesibam. Tadéjadi batu iesp&jams atrak
reagét uz projektiem un citam steidzamam situacijam.

= Mazinat birokratisko slogu, racionalizéjot procesu un ievieSot skaidras un pieejamas vadlinijas, apmacibas vai konsultacijas par dazadiem
birokratiskiem, legaliem un administrativiem jautajumiem.

= |zveidot pieejamus LU promocijas materialus, kas skaidri parada iestades priekSrocibas.

= LUIS apmécibas veidot Youtube forméata, jo darbiniekiem nav laika apmeklét klatienes nodarbibas, un tadéjadi varétu izvairities no darbinieku
laika resursu nelietderigas izmantoSanas.
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= Veidot atbalsta sistému konferencu apmekléSanai un vasaras skolam, jo tas ir batiskas sadarbibu veidoSana.
= NepiecieSams lielaks finanséjums un l1dzfinans&jums mobilitdtes programmam.
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FGD Nr. 8: LU CFI

INFORMACIJA PAR FGD NORISI

> Norises datums: 2017. gada 20. aprilis
> Laiks: 13:00
2 Vieta: Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institats
> Dalibnieku skaits: 4
= Martin Rutkis, LU CFl, direktors
5 Dalibnicki- = Andris Anspoks, LU CFI, direktora vietnieks inovacija
alibniex: = Andris Stermbergs, LU CFl, direktora vietnieks zinatniskaja darba
= Anatolijs Sarakovskis, LU CFl, direktora vietnieks macibu darba
> Diskusijas moderators: Rihards Blese
o Transkripta veicéjs: Lina Dzene
ESOSA SADARBIBAS PRAKSE
= Nav daudz uznémumu Latvija, ar kuriem ir iesp&ja sadarboties, jo ir ierobeZots skaits inovativu uznémumu, kuriem ir atbilstoSi finansialie
5 Umé . resursi un vajadzibas.
Zpemum = Sidrabe, EuroLCDS, Baltic Scientific Instruments, Livanu stikls, Alfa.
= Nav tik plada sadarbiba ar arvalstu uznémumiem, ka gribétos.
2 Nozaru asociacijas * MASOC, LETERA
= LU CFI partneri ir Rigas Tehniska universitate, Latvijas Universitate, tai skaita All un spécigi pétniecibas institati arvalstis — Zviedrija, Somija,
Portugalé, Taivana, pieméram, Karaliskais tehnologiju institGts (KTH), Lisabonas universitate u.c. Ar Siem partneriem tiek stradats pie R&D
projektiem.
= Sadarbiba arT ar partneriem Baltijas valstis (Vilna, Tartu).
= LU CFI aktivi sadarbojas ar LU studiju procesa Tsteno$ana. No studentiem, kas studé fiziku, 1/3 bakalaura darbu un % magistra un doktora
. L darbu tiek izstradati LU CFI. Liela dala no Siem studentiem ~70% piedalas pétijumos un projektos, zinatniskajas laboratorijas. Gandriz visi,
> Citas augstakas izglitibas

un zinatniskas iestades

kas izstrada doktora disertacijas LU CFl, tur arT paliek stradat. LU CFI darbinieki ir ievéléti LU FMF, ka arT ir piesaistiti atseviSku studiju kursu
docésanai.

LU CFl ir Starptautiska padomdevéju komiteja (http://www.cfi.lu.lv/par/padomdeveji/), kura darbojas dazadu arvalstu All un institdtu parstaviji.
Dazadi sadarbibas projekti apkopoti majas lapa (http://www.cfi.lu.lv/projekti/) .

Starpnozaru sadarbiba tiek Tstenota ar citam tehniskajam zindtném, pieméram, projekts "Saules koks”. Ar soc/hum zinatném nav Sadu
sadarbibas tradiciju. ArT ar IT nozari nav plasas sadarbibas — LU CFI var radit komponenti, industrijai jarada iekartas, un tad jabat kadam, kas
rada sistémas.
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FGD Nr. 8: LU CFI

SADARBIBAS VEIDOSANAS PAMATS

= Sadarbiba ar uznémumiem veidojusies uz vésturiskam saitem.
= Svarigi uzturét labu kontaktu ar citdam All un institdtiem.
= Horizon 2020 projekti un partneru tikli.

SADARBIBAS RESURSI

> Telpas/ LU AC DM éka -

700 m? tirtelpas, kuras pieejama moderna aparatra.
Batu nozimigi atrasties netalu no LU FMF (tuvak studentiem), tomér esosaja infrastruktara ir iegulditi lieli ldzekli, tapéc LU CFI noteikti saglabas
esosas telpas. Tartu ir piemérs, ka institats ir integréts ar fakultati.

> Aprikojums un "
infrastruktdra

Citur nekur Latvija tadu iespéju, iekartu un cilvékresursu kompetences ka LU CFl, nav, kas ir ta unikalitate.

2 Finanses

Ir pieejami dazadi finansu instrumenti, kas jaizmanto.
Nozimiga finans&juma pieméri:
- Struktdrfondi ir palidz&jusi attistit infrastruktlru un saglabat LU CFI kompetenci un konkurétspéju;
- EM Kompetences Centru programma - pétijumu darbiem sadarbiba ar industriju. (Tagad nosacijumi ir labvéligaki industrijai, jo
akadémiskais vai ZI partneris nav obligats, tapéc pétnieciska kvalitate dazreiz cies);
- Jauna iespé&ja no EM - Vienotais tehnologiju parneses instruments;
- Uzskata, ka LU atbalsta instruments “Efektivas sadarbibas projekti” diemzél uz LU CFI nav attiecinams;
- LU CFI piedava grantus studentiem, lai nebltu parravumu finanséjuma.

> Personals "

LU CFl ir cilvékresursi ar unikalam kompetencém, turklat ir iespéja un nepiecieSamiba paplasinat CFl stradajoso skaitu.

SADARBIBAS PROBLEMAS/SKERSLI SADARBIBAI

2 Finanses

Nozaré cikls no idejas I1dz produktam ir loti gar$ - Iidz pat 10 gadiem, tapéc aréjo partneru finanséjuma piesaiste ir sarezgta.

No LU puses netiek finanséta LU CFI infrastruktdras izmantoSana studiju procesa (Sobrid tikai atseviSki izdevumi tiek kompenséti netie$a
veida) LU CFI notiek laboratorijas un nosléguma darbu izstrade, tomér par to netiek veikta kompensacija, turklat ne visi studenti paliek stradat
LU CFI.

LU ne vienmeér ir gatava prieksfinansét projektus, kas iepriek$ bijis apgratinajums.

Infrastruktdras dikstave ir darga. Bitu izdevigi, ka aré&jie partneri to izmantotu, tas dotu iespéjas to labak uzturét un attistit.

Par ES fondiem iegadatais aprikojums ierobezoti izmantojams komercialiem mérkiem.

> Birokrétija "

Birokratija atseviSkos gadijumos sadarbiba ar IZM un LU.
Uznémumiem pétljumu rezultata izstradatas publikacijas nav nepiecieSamas un visbiezak tie vélas aizsargat savu komercnoslépumu. Ir
atseviSki uznémumi, kuriem interesé patentu portfelis (bet arT dazreiz ka “dekoracija”).

o Starptautiskie aspekti "

Interese sadarboties no aré&jiem partneriem arvalstis ir salidzinoSi zema, pieméram, izejo§a mobilitate ir lielaka par ienakoSo.
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FGD Nr. 8: LU CFI

= Fizikas studiju programma tiek Tstenota tikai latviski, tapéc Erasmus studenti nevar ieklauties.

= Trakst cilvékresursu, jo zinatniskas institlicijas Latvija ir slikti finansétas, kas nelauj tos pienacigi attistit (nozimigaka probléma).

= GO = Trakst kritiskas masas resursu LU CFl, lai tas klatu par nozimigu spélétaju Eiropas Savienibas Iiment.

= LU CFl ir bijusi tikai atseviSki gadTjumi, kad lilgumdarbi tiek veikti, neiesaistot taja LU CFI.

> Cci = Kritiskas masas trakums industrija, maz uznémumu, kas var izmantot LU CF| pakalpojumus (nav gatavi ieguldit R&D).

SADARBIBAS ATTISTIBA

= LU CFI vélas palielinat sadarbibas 1patsvaru ar industrijas partneriem.
= 3 veidi jeb kanali ka veicinat starptautisko sadarbibu:
- Zinatniska sadarbiba, kas balstas uz interesi vai projektiem;
- Industrijas tieSie kontakti, ar kuriem var stradat;
- Specifiskie ES kanali un programmas, pieméram, Kosmosa Agenttra, EURATOM, bet $ajos Latvijai sarezdtti iesaistities.
= Ir specifiskas niSas, ar kuram LU CFI var konkurét un bt interesanti starptautiskajiem aréjiem partneriem:
- Materialzinatne (hard-ware) - neorganiskie un arT organiskie materiali (bet |oti specifiski), taja skaita arT stikli, parklajumi, utt.;
- Nano un mikro izmeéri;
- Lietu internets (Internet of Things), un tas attiecas uz daudzam nozarém, arT uz veselibas nozari, kur arvien vairak dominé sensori utt.;
> Sadarbibas potencials - LU CFl ir attistijusi specifiskas metodes augsta Iimen1, pieméram, attieciba uz spektroskopijas iekartam;
- Energétikas joma.
= Liels potencials ir jaunuznémumos (start-up).
= Tiek un tiks ieguldits liels finanséjums gan LU CFl infrastruktdra, gan cilvékresursos (tai skaita atjauno$ana), lai tas klatu par konkurétspéjigu
spélétaju Baltijas un Ziemeleiropas limenr, iegatie resursi jaizmanto sapratigi.
= LU CFI vélas izstradat jaunus finanSu instrumentus sava finanSu politika, lai sekmé&tu jaunuznémumu radanos un cilvékresursu noturéSanu un
piesaisti.
= ERASMUS+ programmas potencials no LU CFI puses vél netiek maksimali izmantots.
= Interreg projekti Baltijas jiras regionam — Baltic Science Network.
= Latvijas daliba lielajos infrastruktiras projektos/instrumentos ES ITmenT.

= Svarigi resursus koncentrét uz konkrétu, Sauru specializaciju (nisu).

= LU CFI varétu pa$i vairak dibinat uznémumus, kurus péc tam pasi var apkalpot, t.sk. jaunuznémumi.

= LU zimola vertiba loti nozimiga, lai celtu atpazistamibu ar instititam.

= LU varétu atbalstit LU CFI cilvékresursu piesaisté, pieméram, veicinot studentu pieplidumu LU FMF studiju programmam, jo LU CFlI
turpmakajos 5 gados vismaz 2x japalielina darbinieku skaits. Bds vajadzigi 100 zinatnieki.

= LU Kimiskas fizikas institlts var sekmét jaunu uznémumu rasanos, kas ir potencialie LU CFI klienti.

= Jaapsver LU KFl integracija LU CFI. Janem véra, ka LU KFI grib |oti cieSo saskari ar studentiem (Tornakalna).

= Javeido jaudigakas marketinga aktivitates no LU puses, turklat japopularizeé art LU CFl, ne tikai Tornakalns.

= Sobrid jau LU CFl izmanto daZus LU resursus uz atvieglotiem nosacijumiem (piem., IT sistémas), un to vélas saglabat.

= LU CFI vajadzétu radtt iespéju ietekmét procesus LU (Senats, Satversmes sapulce).

2 leteikumi
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= LU irjacinas par to, lai piesaistitu vairak cilvéku (studenti/zinatnieki) studijam un pétniecibai (no arvalstim un Latvijas), tai jaisteno mérktiecigas
marketinga aktivitates.
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FGD Nr. 9: LU SZF, LU SZF SPPI

INFORMACIJA PAR FGD NORISI

> Norises datums: 2017. gada 24. aprilis

> Laiks: 14:15

2 Vieta: Latvijas Universitates Socialo zinatnu fakultate
> Dalibnieku skaits: 4

= Aija Zobena, LU SZF, LU SZF SPPI
= Visvaldis Valtenbergs, LU SZF SPPI
= Vita ZelCe, LU SZF
= Baiba Bela, LU SZF

> Dalibnieki:

> Diskusijas moderators: Rihards Blese

o Transkripta veicéjs: Rihards Blese

ESOSA SADARBIBAS PRAKSE

= LU SZF Sociologijas nodala, Tstenojot prakses elementus studiju programmas, sadarbojas ar TNS, SKDS, Factum un citiem sociologiskos
pétijumus veicoSiem uznémumiem. Lidziga prakse ir arT citas nodalas.

2 Uznémumi = LU SZF ir neformala sadarbiba ar dazadiem uznémumiem, uz kuriem studiju procesa ietvaros dodas macibu ekskursijas.
= LU SZF, 1pasi komunikacijas studiju nodala, studiju procesa TstenoSanu nodroSina daudzi nozares profesionali, kas nodroSina sadarbibas
iespéjas.
2 Nozaru asociacijas = LU SZF macibspéki ir dazadu nozaru asociaciju biedri, kas nodrosina sadarbibu ar attiecigajam asociacijam.

= LU SZF SPPI sadarbiba ar VARAM.
= Pasvaldibas ir sadarbibas partneri pétijjumu ietvaros ka izpétes objekts.
= Politikas zinatnes nodalai laba sadarbiba ar Arlietu ministriju, dazadu valstu véstniecibam.
= Sociala darba studiju programmai sadarbiba ar Valsts probacijas dienestu tika izveidots studiju modulis.
= LU SZF notiek sadarbiba ar Latvijas Pasvaldibu savienibu un VARAM.
= LU SZF SPPI pétijums par publiskajam bibliotekam projekta “TreSais téva déls” ietvaros.
= Politikas zinatnes nodalai ir sadarbiba ar Francijas institGtu Latvija, Latvijas Platformu attistibas sadarbibai.
> NVO = Norit sadarbiba ar portalu “Mana balss”, studiju kursu ietvaros izstradajot jaunas politiskas iniciativas.
= Sadarbiba ar portalu “Mana balss” ir pieteikts starpdisciplinars Horizon 2020 projekts, lai pétitu lldzigas platformas citas valstis (partneris art
Kembridzas universitate).

> Valsts un pasvaldibu
iestades

= LU SZF SPPI sadarbojas ar LU SZF, regionalajam All un ANO attistibas programmu, un kop$ 2004. gada sagatavo Parskatu par tautas
attistibu.
= LU SZF SPPI sadarbojas ar LU SZF, regionalajam All, veidojot Demokratijas auditu kop$ 2004. gada ($ads parskats ir unikals Eiropa).

o Citas augstakas izglitibas
un zinatniskas iestades
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FGD Nr. 9: LU SZF, LU SZF SPPI

= Laba sadarbiba ar LU Diasporas un migracijas pétifjumu centru (notiks LU SZF SPPI un centra integracija), LU Literataras, folkloras un makslas

institatu.

= Fakultates iekSiené radita starpdisciplinara studiju programma “Eiropas integracija un globala attistiba”, kuras TstenoSanu nodroSina arT jomas

profesionali.

= LU SZF ir plaSs sadarbibas tikls ERASMUS programmas ietvaros.

SADARBIBAS VEIDOSANAS PAMATS

= Loti batiski personiskie kontakti, Tpasi Latvija, kur nozare visi visus pazist.

= Ir gadijumi, kad uznémumi/iestades uzruna fakultates specialistus pa tieSo, neiesaistot fakultati.

= Partneru piesaistei izmanto Researchgate un Academia datu bazes, mekléjot atbilstoSas publikacijas.

= Kontaktu apmaina notiek konferences, vasaras skolas, starptautisku organizaciju Tstenotos projektos/sanaksmes.

= No VIAA pienak informacija par projektu Tstenotajiem, kas meklé partnerus.

= Notiek starpnozaru sadarbiba, bet parsvara tad, kad to prasa projekta nosacijumi (pieméram, Horizon 2020 projekti).

SADARBIBAS RESURSI

2 Telpas

LU SZF |oti nozimiga ir tas bibliotéka, kuru noteikti vajadzétu parcelt uz Tornakalnu (Rakstu maju).

Uz Tornakalnu japarcel arf LU SZF multimediju studija, kas jaunajas telpas tiks pilniba noslogota (labaka atrasanas vieta, citas fakultates
tuvuma).

Tornakalna akadémiskais centrs bis labs stimuls sadarboties, bet arT tur nepiecieSams izveidot vidi, kur cilvéki satiekas, pieméram, kopigi
kafijas galdi (sadarbibas telpas).

>  Aprikojums un
infrastruktira

Nozimigas ir zinatniskas datu bazes, kuru skaitu vajadzétu papildinat.

2 Finanses

Nozimigi nepazaudét akadémisko/zinatnisko personalu un investét zinatnes attistiba, jo studentu skaits Sobrid krit un macibspéku akadémiska
darba slodze samazinas.

Plano pieteikties efektivas sadarbibas projektam, ko vérté pozitivi.

Pozitivi verteéjams LU atbalsts augsta [imena publikaciju autoriem, bet tai pasa laika jasaprot, ka tadas lietas prasa laiku.

LU SZF ir iek$éjas stipendijas labu pétijumu autoriem (3x700 eur).

> Personals

Svarigi nodroSinat/noturét akadémiska/zinatniska personala kritisko masu.
Fakultaté Itdz Sim loti veiksm1igi organizeti birokratijas jautajumi, Sos specialistus noteikti nepiecieSams paturét.

SADARBIBAS PROBLEMAS/SKERSLI SADARBIBAI

2 Finanses

Sadarbibas iespéjas samazina ierobezotie finansialie resursi (lldzfinanséjuma iespéjas, atskaitijumi, nepilna apméra valsts finansétas studiju
vietas, samazinats budzeta vietu skaits) un cilvékresursu kapacitate. Postdoktorantiras ietvaros nedrikst turpinat lekciju darbu tada slodzé ka
iepriekS — no ta jaunie zinatnieki baidas, jo var gadities, ka savus kursus vairs atpakal nedabus.
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FGD Nr. 9: LU SZF, LU SZF SPPI

= Samazinatais budzeta vietu skaits var nozimét Informéacijas parvaldibas un bibliotéku zinatnes, ka arT Sociologijas nodalas galu, jo maksas
studentu tikpat ka nav, kas savukart [ldz minimumam samazinas iespéju turpinat pétniecibu $ajas jomas.

Sarezgtti iesaistit studentus pétniecib3, jo nav iesp&jams nodrosinat atbilstoSu atalgojumu, ka arT studenti jau studiju laika strada pilna laika
darbu.

2 LU piedavajuma
konkurétspéja un
pievilcigums.

LU SZF SPPI sarezgiti konkurét ar zemako cenu iepirkumos, turklat tiek veikti centralizétie atskaitijumi LU no piesaistitajiem projetiem.

2 lek$éja komunikacija

Ir vaja komunikacija LU iekSiené&, pieméram, Kognitivo zinatnu laboratorijas (LU DF telpas) izveidé LU SZF tieSi netika iesaistita.

Kad notiek starpnozaru pétijumi, tie médz bdt diezgan mehaniski, pieméram, pétijuma par sabiedribas veselibu un ilgtspéjigu attistibu (LU
SZF/ LU BF/ LU GZZF). Katra puse izmanto savas metodes, kuras netiek pienacigi saskanotas un nenodrosina vajadzigo sinergiju.
Starpnozaru sadarbibu kavé apstaklis, ka katra struktlrvieniba sarga “savus projektus”, tas ir finansials jautdjums. Tada pati situacija vérojama
art citos potencialajos sadarbibas aspektos, pieméram, attieciba uz sociologijas studiju kursu pasnieg$anu citas fakultatés.

Resursu sadrumstalotiba starp Latvijas All (cilvékresursi/zinaSanas).

2 Sadarbibas administrativie
un juridiskie aspekti

Labprat slégtu sadarbibas llgumus ar uznémumiem, bet LU juristi nav piedavajusi sadarbibas liguma paraugu, apgratinata sadarbiba ar
Juridisko departamentu tiek noradtta art citos komentaros.

> Marketings

Jauzlabo LU marketings un tam jasaskan ar LU stratégiju, tapat medijiem japiedava LU ekspertu kontakti, k& arT javirza LU cilvéki noteiktiem
apbalvojumiem.

o Starptautiskie aspekti

“Veca Eiropa” reizém diskriminé Baltijas regiona valstis, toties ir laba sadarbiba Baltijas jlras regiona.

SADARBIBAS ATTISTIBA

2 leteikumi

Darbinieku slodzes aprékina jaieklauj visi to veicamie darbi (zinatniskais, akadémiskais, administrativais).

Janodrosina finansiala stabilitate instititiem, jo projektu finansé&jums nav pastavigs un tas kavé personala piesaisti.

Janoskir projektu rakstitaju un zinatnieku tikloS8anas aktivitates — uz pirmajam jabrauc LU attiecigo departamentu cilvékiem, bet uz otrajam —
zinatniekiem. Sim darbam var piesaistit arf labus konsultantus.

LU janodrosSina atbalsts projektu sagatavo$ana, parveidojot zinatnieku intereses “projektu valoda”, ka art projekta piedavajumu virziSana
(Zinatnes atbalsta centrs). Savukart projekta TstenoSana nepiecieSams projektu specialists fakultates liment.

= LU janodroSina atbalsts arT attieciba uz anglu valodas lietojumu (projekti un publikacijas).

= Jauzlabo informacijas aprite LU iekSiené (ir arT pozitivi pieméri — “Uzzini pirmais”).
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FGD Nr. 10: LU MF, LU KRMI, LU GGI, LU JF, LU TF

INFORMACIJA PAR FGD NORISI

< Norises datums: 2017. gada 26. aprilis
> Laiks: 13:00
S Vieta: Latvijas Universitates Juridiska fakultate
< Dalibnieku skaits: 8
= Janis Pleps, LU JF
= Vadims Mantrovs, LU JF
= Janis Lazdin$, LU JF
o = Juris Barzdin§, LU MF
= Dalbnieki: = Signe Mezinska, LU KPMI
= Girts Skenders, LU KPMI
= Gunars Silabriedis, LU GGl
= Dace Balode, LU TF
> Diskusijas .
i . - Rihards Blese
o Transkripta veicéjs: leva Sterna
ESOSA SADARBIBAS PRAKSE
S Uznémumi = LU GGl ir attistita sadarbiba ar uznémumiem (geodézijas uznémumi un geodézijas iericu, tehnologiju izstradataji, parstavji).
y = LU KPMI sadarbojas ar pasvaldibam (datu ieguve pétijuma par LV iedzivotaju populaciju).
= ;zltftzsct’g spasva/dl‘b U ey GGl sadarbojas ar Valsts zemes dienestu.
4 = LU JF ir cieSa un attistita sadarbiba ar LR TM, Saeimu un tas komisijam, UR un ta konsultativo padomi.
= LU KPMI — medicinas nozares asociacijas (pétnieki ir asociaciju biedri).
2 Nozaru asociacijas = LU MF — medicinas nozares asociacijas.
= LU GGl - Latvijas Mérnieku biedriba, Latvijas Geografiskas informacijas centrs, Latvijas DroSibas un aizsardzibas lietu federacija.
= LU TF sadarbojas ar religiskam organizacijam un kopienam, baznicam, Latvijas Bibeles biedribu, u.tml. Tas iesaistas studiju procesa, art kopigu projektu
2 NVO - = . “x . «
IstenoSana. LU TF veic dazadu religisku izdevumu tulkoSanu.
= LU KPMI - arvalstu pétniecibas iestades (piem. PVO, Lincas institdts, Izraélas Tehnologiju institlts, Starptautiska Véza izpétes agenttra, Nacionalais
o Citas augstakas Véza izpétes institlts, u.c.).

izglitibas un
zinatniskas iestades

= LU GGl sadarbiba ar RTU, LLU, Latvijas Aizsardzibas akadémiju.
= LU JF sadarbojas ar arvalstu pétniekiem un All iestdadém Igaunija, Lietuva, Polija, Vacija.
= LU TF sadarbojas ar citam All Latvija un arvalstis (Igaunija, Cehija, Vacija).
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= Arstniecibas = LU KPMI pla8s spektrs sadarbibas partneru — dazadas arstniecibas pakalpojumu iestades (slimnicas, arstu prakses, u.c.).
iestades = LU MF ligumattiecibas ar slimnicam; cieSa sadarbiba ar slimnicam studiju programmu TstenoSana.

= LU GGl sadarbojas ar LU DF un LU GZZF.
= LU TF sadarbojas ar LU HZF, LU VVF.
= LU JF vélétos cieSaku sadarbibu ar LU BVEF.

> Citas LU fakultates
un institati

SADARBIBAS VEIDOSANAS PAMATS

= Sadarbibas motivacija visbiezak ir kopTgas intereses.

= Sadarbiba veidojas uz savstarpéja izdeviguma pamata; tiek mekléti partneri, kuriem ir finanséjums vai pieeja tam, vai arT kuru riciba ir dati (slimnicas, pasvaldibas, u.c.).

= Akadémiska personala profesionala darbiba arpus LU ir pamats kontaktu veidoSanai un sadarbibai, tau ta drizak ir netieSa sadarbiba, nevis planota sadarbiba ar mérki mainit studiju
procesu, Tstenot kopigus projektus, u.tml.

= LU JF sniedz konsultacijas (atzinumus) lielakoties privata kartd — balstoties uz iepriek$&ju paziSanos no arpuses, tiek uzrunati konkréti specialisti.

= Sadarbibu nosaka personigi kontakti.

= Konferences sniedz iespéju veidot kontaktus, tacu tas ir pilniba atkarigs no personigas iniciativas.

SADARBIBAS RESURSI

= LU KPMI bltu nozimigi atrasties arstniecibas iestazu (kliniku) tuvuma. Jaunaja akadémiskaja centra sakotnéji nebija ieplanotas darba vietas LU KPMI,
tacu loti ceram, ka tas tiks mainits, jo mdsu darba nozimiga ir pieeja kopigajam laboratorijam, iekartam, u.tml.

= LU JF svariga ir lokacija pilsétas centra, jo cieSakie sadarbibas partneri — valsts parvaldes institlcijas — visi atrodas centra. Sena éka ir estétiski un
simboliski atbilstoSa nozarei un veicina fakultates pievilcigumu sadarbibas partneriem.

= LU neizmantota iespéja ir starpdisciplinaritate, tapéc kopigas telpas Jelgavas iela to varétu atbalstit.

= LU TF svariga batu starpreligiju, starpkonfesionala kapela, kura noturét svatbrizus un rikot dazadus religiskus pasakumus. Sobrid $adiem nolakiem TF
izmanto LU aulu, taCu bltu nozim1gi, ja LU jaunaja akadémiskaja centra bitu kapela.

2 Telpas/ LU AC DM
€ka

= Atvérta biroja telpas ir pilntba nepiemérotas zinatniskajam un pétnieciskajam darbam. Zinatniekiem ir vajadzigs klusums un iespé&jas netraucétam
individualam darbam.

= LU KPMI augstu vérté laboratorijas izmantoSanas iespéjas LU AC DM, jo pétnieciska zina tas dod iespé&ju projektu istenoSanai un sadarbibai. Laboratorijas
gribétu vél intensivak izmantot, tapéc loti noderétu art pasSiem savas darba telpas LU AC DM.

= LU GGl loti vélas parcelties uz LU akadémisko centru, tau bivniecibas pirmaja karta netika atrisinata iespé&ja izvietot iekartas (mérinstrumentus).

>  Aprikojums un
infrastruktdra

= Socialas zinatnes valstiski netiek atbalstitas, finansu lidzekli tiek novirziti vienigi eksaktajam zinatnu jomam. ArT valsts finansétas budzeta vietas socialo

2 Finanses . L
zinatnu joma ir par maz.

S  Personals = Esosie cilvékresursi ir parak noslogoti, lai iesaistitos sadarbibas attistiba un veidosana.

SADARBIBAS PROBLEMAS/SKERSLI SADARBIBAI
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2 Finanses

= Finanséjuma nepietiekamiba. Sadarbibas partneriem nav vai ir loti zema maksatspé&ja. Valsts iestades neapmaksa sadarbibu, bet sagaida LU iesaisti
brivpratiga karta.

= Pétniecibas, t.sk. sadarbibas, projekti tiek finanséti no ES fondiem, tacu tie neparedz projekta ievieSanu “dzivé” — aprobé&Sanu, testéSanu, marketingu

u.tml. L1dz ar to lidzekli komercializacijai ir jaiegst citur, un tas ir loti problematiski, tapéc daudzi pétniecibas projekti beidzas bez realiem lietiSkiem

ieguvumiem.

Arégjie partneri ir pieradusi, ka LU specialistu ekspertizes sniegsana ir dala no akadémiska darba un pienakuma, Iidz ar nav izveidojusas tradicijas

finansiala labuma gdsanai no konsultacijam.

S Datu piegjamiba

Pétniecibu sabiedribas interesés kavée ierobeZota pieeja personu datu izmanto8anai; lai to novérstu, ir jamaina tiesiskais reguléjums.

SADARBIBAS ATTISTIBA

> Sadarbibas
potencials

Sadarbibas ambicijam noteikti batu jabat lielakam, Tpasi sadarbiba ar uznémumiem, valsts parvaldes iestddém un nozaru asociacijam. LU JF sagaiditu
lielaku ieinteresétibu no FM un EM puses dazadu politikas IEmumu izvértéSana, tacu I1dz $im §ada interese no arpuses nav bijusi. Cits nozimigs partneris
varétu bat Latvijas Tirdzniecibas un Rapniecibas kamera. LU JF varétu attistit sadarbibu ar RTU Bavniecibas fakultati.

Visos studiju procesos argjie partneri batu aktivak un vairak jaiesaista studiju procesa, lai pasniedzéji, lektori un studiju darbi batu ar lielaku lietiSko nozimi,
tacu, lai to Tstenotu, ir nepiecieSama stratégisks un organizatorisks atbalsts no LU administracijas puses, ka arT sistéma aréjo partneru iesaistei — iespéjas
slégt ligumus vai vieno$anos par dazada apjoma iesaisti (nepilna laika, Tstermina u.c.). Ar&ju interesu integréSana studiju darbos varétu bt attistitaka,
pieméram, nozaru intereSu problému risinasana studentu darbos.

Starpnozaru sadarbiba - LU GGl loti noderétu specialistu atbalsts marketinga, tirgzinibu, juridiskaja joma, lai izgudrojumus sekmigi komercializétu. LU
GGl veidojas aktiva sadarbiba valsts aizsardzibas jautdjumos, kuru risinaSana potenciali varétu iesaistities arT juristi, teologi, u.c. socialo zinatnu
specialisti. Aizsardzibas joma Sobrid ir |oti atvérta sadarbibai.

o Starpnozaru
sadarbiba

Sobrid sastopamas atseviSkas individualas iniciativas, kas balstas uz personisko pazi$anos, tatu LU administracija varétu mérktiecigak veicinat
starpnozaru sadarbibu starp dazadam LU fakultdtém un institGtiem. LU unikala priekSrociba ir tas daudznozaru profils, tacu tas netiek aktualizéts un
izmantots. ArT parcelSanas uz vienam telpam varétu bat nepietiekama starpnozaru sadarbibas potenciala izmantoSanai, to varétu sekmét Tpasi sadarbibas
atbalsta pasakumi, informacijas aprites stimuléSana.

2 LU sadarbibas
piedavajumu izstrade

LU specialisti veéletos sevi pieteikt ka ekspertu, kas piedalas valstiskas nozimes Iemumu pienem$ana. Pieméram, Tartu Universitatei Igaunijas valdiba ir
delegéjusi izvértét medicinas tehnologijas un sniegt atzinumus par to izmantoSanu. LU bOtu jaspé&j sevi pozicionét ka viedokla partneri ar nozZimigu un
konkurétspéjigu ekspertizi, un jaspéj prasit arT atlidzibu par sniegtajiem pakalpojumiem. LU JF ir atvérta un ieintereséta sadarbiba, tau pati nevar sevi
reklamét un “pasniegt” k& komercpakalpojumu piedavajumu; So mainTtt varétu palidzét LU administracijas iesaiste, piem. specialistu konsultaciju minimalo
likmju (izcenojuma) noteikSana. Valsts pasatijumos piedavat LU ekspertizi; lai to Tstenotu, nepiecieSams augsta [imena lobijs.

> lek$éjais atbalsts un
pakalpojumi

Projektu rakstiS8anas personéls, kas ir atsaucigs, ieintereséts un profesionals, kas var palidzét ar projektu rakstiSana, pareizo “akcentu” salik§ana,
noformésana.
= Arvalstu pieméri “Grants granta ietvaros” — atbalsts projektu rakstidanai.
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INFORMACIJA PAR FGD NORISI

Dalibnieku skaits:

< Norises datums: 2017. gada 28. aprilis

S Laiks: 13:00

S Vieta: Latvijas Universitates Juridiska fakultate
=

5

> Dalibnieki:

= Normunds Grizitis, LU MMI
= Inga Sirante, LU ASI

= Girts Karnttis, LU DF

= Juris Borzovs, LU DF

= Aigars Atvars, LU ASI

> Diskusijas
moderators:

Rihards Blese

o Transkripta veicéjs:

leva Sterna

ESOSA SADARBIBAS PRAKSE

S Uzpnémumi

= LU DF ir |oti cieSa sadarbiba ar uznémumiem studiju joma: liela dala docétaju ir nozares parstavji, visiem studentiem tiek nodrosSinata studiju prakse
nozaré, uznémumu interese par studéjoSajiem un absolventiem ir lielaka, neka LU DF spé&j nodroSinat, gandriz 100% studentu darbu ir par nozares
izvéletam témam, nozares parstaviji ir iesaistiti studiju darbu vértéSana, notiek vieslekcijas. LU DF uznémumiem nepiedava komercpakalpojumus.

= LU ASI sadarbojas ar uznémumiem, t.sk. MVU; sadarbibas partneru izvéli, saturu un kontekstu nosaka finanséjuma ieguves iespéjas pétniecibas

projektiem. Daudz projektu ir veselibas joma (biofizika). Aktivi izmanto LU “Efektivas sadarbibas projektu konkursa” iespéjas.

LU Ml ir sadarbiba ar uznémumiem, kas veido IT kompetences centrus, piem., Tilde, Leta.

= LU Ml veidojas arT vairaki spin-off uznémumi.

2 Nozaru asociacijas

= LU DF cie$a sadarbiba ar abam lielajam nozares asociacijam — LIKTA un LATA; sadarbojas arT ar LZA Terminologijas komisiju.

o Citas augstakas
izglitibas un
zinatniskas iestades

= LU DF cieSaka sadarbiba ir ar LU MIl — kopigi projekti, seminari, zinatnisko darbu izstrade. AtseviSki sadarbibas projekti arT ar LU EDI, LU SZF, LU FMF,
LU BVEF, u.c. LU DF sadarbojas arT ar RTU un LLU. Prof. Ambaina grupai ir sadarbiba pétnieciba starptautiska limen.
= LU ASI sadarbojas ar RTU, CFI, OSlI, u.c.

SADARBIBAS VEIDOSANAS PAMATS

= Sadarbibu stimulé personiski kontakti.

= Liela dala sadarbibas partneru DF veidojas ar bijuSajiem studentiem — absolventiem.

= Sadarbiba veidojas, ja ir konkréti areji pasatijumi.

= Sadarbibu ietekmé arT tehnologiju attistiba, jo ta paver jaunas iespéjas un aktualizé citu tematiku.
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= Labus kontaktus nodroSina starptautiskas konferences, art publikacijas.
= Labu sadarbibu veido starptautiska pieredze — paSmaju zinatnieku doktorantiras studijas arvalstis un arvalstu pétnieku stazésanas LU.

SADARBIBAS RESURSI

= LU DF un LU MII esosas telpas veicina sadarbibu, jo atrodas stratégiski izdeviga vieta.
= Liela dala personala nevélas parcelties uz LU AC DM, jo izveidojusies vésturiska sasaiste ar paSreizéjo darba vietu, ieguldtti [idzekli un pales tas
pielago$ana darba vajadzibam, pieméram, ieblveétas ierices.
= LU DF bdtiski atrasties centra, jo liela dala studéjoSo strada IT uznémumos un tiem ir svariga iespé&ja viegli un atri noklat fakultaté no jebkuras vietas
Riga. ParcelSanas uz Pardaugavu varétu negativi ietekmét lekciju u.c. studiju pasdkumu apmeklétibu.
= Zinatnieki un pétnieki kritiski verté atvérta tipa biroju piemérotibu rezultativam darbam, jo tajas ir skali un trokSnaini, turpretim zinatniskajam darbam
Telpas/ LU AC DM batisks ir klusums. Ja jaunas telpas nevarés nodrosSinat iespéju netraucétam darbam, daudzi zinatnieki uzsaks stradat no majam, kas, savukart, var
€ka negativi ietekmét savstarpéjo sadarbibu.
= LU ASI ir unikala stiklinieku darbnica, kuru izmanto citi zinatnieki un pétnieki Latvija; tas parcelSana uz LU AC DM nav viennozimiga, tacu ta veicina
sadarbibu zinatné.
= Telpam jabat pietiekami plasam, lai tas varétu izmantot arT studenti studiju darbu veidoSanai.
= LU nav skaidra struktlrvientou parvieto$anas plana, nav art parcelSanas stratégijas, t.sk., kuras iekartas tiek parvestas, kur paliek paréjas iekartas un
materiali. Tas rada nedroSibu un neapmierinatibu darbinieku vidd, arT protestu pret parcelSanos. Loti liela nozime parcelSanas procesa ir komunikacijai
ar personalu, diemzél LU vadiba $aja zina nesper vajadzigos solus.

Aprikojums un = LU DF nepiecieSami speciali liela izméra darba galdi, uz kuriem var tikt novietoti vairaki monitori vienlaikus.
infrastruktira

= LU ASI cen8as izmantot visas finanséjuma iegi$anas iespéjas, tacu kopuma finanséjuma pieejamiba tiek vértéta ka ierobezota.

Finanses L - ) . . C o o o

= Nacionalas nozimes finanséjuma konkursiem biezi mainas nosacijumi.

_ = LU DF personals ir parslogots; to varétu atslogot ar studiju asistentu piesaistiSanu macibu procesa.

Personals _ - . . -

= Sadarbiba balstas darbinieku entuziasma.

SADARBIBAS PROBLEMAS/SKERSLI SADARBIBAI

= LU DF nepiedava komercpakalpojumus nozares uznémumiem, jo to kavé LU pastavos$a birokratija. Lai nesarezgitu situaciju ar parlieku lielu birokratisko

Birokratii slogu, uznémumi labpratak izvélas noligt individualus konsultantus no LU DF personala.
irokratya = Administrativu lietu risinaSana kavé sadarbibu ar aréjiem partneriem — ligumu slégSana, nodok|u jautajumi, atskaites, utt.
= Birokratija LU iekSiené&, nav skaidras atbildibas struktdras.
SADARBIBAS ATTISTIBA

= Starpnozaru sadarbibas projekti, t.sk. iek8&ja sadarbiba starp LU struktdrvienibam, jo ta Sobrid netiek sekméta un izmantota.
Sadarbibas . . - . - sy - o R e - _
potencials = Visas IT nozares attistibas perspektivas var izmantot art LU DF. Sobrid perspektivas nozares: maksliga intelekta projekti; lielu datu masivu apstrade un

analize; lietu interneta projekti.
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= LU JF - apmaksatas konsultacijas un ekspertize valstiska méroga Iémumu pienems8ana, likumprojektu izvértéjumu un atzinumu snieg$ana, u.c.
= Sadarbiba ar Austrumu valstim, apmacibu un pétniecibas pakalpojumu piedavasana.

2 leksgjais atbalsts un
pakalpojumi

= Struktdrvienibas vélétos izjust batiskaku pievienoto vértibu no administrativajiem departamentiem (ZD, KID, FUD, u.c.), t.sk. augstaku apkalpoSanas
kultdru. Sobrid atbalsts ir vaj$, atkarigs no personalijam, sastopama arf nevélésanas uznemties atbildibu par sniegtajam konsultacijam projektu pieteikumu
izstrade u.c. jautajumos. Ja Sie departamenti ir vaji, tad strukttirvientbas mégina pasas ieksiené attistit ekspertizi administrativos jautajumos, tacu rezultata
sanak funkciju dubléSana, kas noved pie [Tdzek|u nelietderigas izlietoSanas. Centralizéto departamentu sniegtajiem pakalpojumiem ir jabat augsta liment
un jauznemas ari atbildiba par tiem.

Sakartot sadarbibas ar aréjiem partneriem juridiskos aspektus, t.sk. intelektuala Tpasuma tiesibas, nosacijumus spin-off izveidei, komercdarbibas
uzsak$ana un jaunuznémumu veidosana.

LU iek8&ja komunikacija ir loti vaja. Struktdrvienibas nav informétas par vadibas planiem, t.sk. attieciba uz parcelSanos. Apgratinata ir iekS&ja
komunikacija, jo Tpasi nestandarta situaciju risinaSana un atbalsts jaunam idejam.

Jaunas pieejas, modeli LU var tikt izméginati testa rezZima 1-2 fakultatés, un, ja tie izradas sekmigi, pécak ieviest ar citur. ZD javeicina sadarbiba, japalidz
atrast sadarbibas iespéjas strukttrvienibam.

Jauzlabo LU marketings, jo Tpasi starptautiskais.

Arvalstnieku piesaistiana LU, lai veidotos starptautiska vide, kontakti. Starptautiskai pieredzei bitu japarsniedz struktirfondu piesaistes piedavatas
iespéjas.
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Pielikums 5: Sadarbibas rezultatu raditaji STEM strukttrvienibas 2016. gada

PETNIECIBA UN ATTISTIBA

. _ L Ligumpétijumi Komersantu, publisko personu, Pétniecibas _ . LY strL_Jktu[vienTbu LLJ .
pabactes (omasa, [l M ol pebeldbingbelbominu et Gl sapadsas b ole
e (DL uzdevuma) rezultata piesaistitais finanséjums sadarbiba) el kzmatnlsko reg|§tret|g
onferences pasakumi
Vieniba (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (EUR) (skaits) (skaits)
Kods ;gt_sgr"at' R.5.5.1. R.5.2.3. R.2.2.3. R.5.2.4. R5.2.7. R5.1.2.
LU BF 1 1 0 0 153 65 2 0 0
LU DF 2 0 0 0 0 0 0 2
LU FMF 1 19 26 03 n
LU GZZF* 1 13 03 99 0
LU KF 0 0 2
LU MF* 0 0 2 19
LU ASI 2 1 0 0 0 0
LU BI 1 1 0 0 0 1
LU FI ‘ ‘ ‘ 0 0 18 26 85 0 0 1
LU KFI 2 0 0 0 0 0 1 0 1 2
LU MII* 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LU CFI* 0 0 0 0 0 0 0 0 2
LU GGI* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LU KRMI* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LU MMI* 1 2 0 0 0 4574 0 0 1 1
LU MBI 0 _I 0 1 0 13113 0 0 0 0

* Ar zvaigzniti atzimétas LU struktdrvienibas, kuras neiesniedza datus par sadarbibas rezultatiem par 2016. gadu.
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MOBILITATE

Arvalstu LU = o
ersonala personala Awal§tu LU zmatnlsk_a LU . .
%obilitéte mobilitate zinatniska personala skaits, akadamiska LU zinatniska
. (Erasmus+ (Erasmus-+ personala kas veicis ersonala personala
Arvalstu ’ ’ skaits, kas pétniecisko _P Tpatsvars, kas ~ Akadémiskais  Zinatniskais _ L -
- Z . Erasmus Erasmus oo S Ipatsvars, kas o _ - Uznémumi vai organizacijas,
macibspéki Mundus Mundus veicis darbibu arvalstu stazéias stazéjies personals personals kuras notiek stazasanas
struktarvieniba div usé'ié div usé'ié pétniecisko zinatniskajas rivata s:a ktora privata sektora kopa kopa
< d‘;rngaS < erth:as darbibu LU institdcijas P o institdcijas
liqumi. EEZ fiqumi. EEZ vismaz vienu vismaz vienu (uznémurj'nos) (uznémumos)
gFI l\]FI) gFI NFI) meénesi meénesi '
Vieniba (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (ipatsvars, %) (Ipatsvars, %) (skaits) (skaits)
Kods LU
strat. vai R 6.2.1. R 6.2.3. R 6.2.2. R 6.2.4. R 6.2.5. R 5.2.5. - R.5.2.7. R.5.1.2.
pét.pr.
LU BF 0 2 0 8 0 0 Z 44
LU DF 0 1 1 3 40 9 Banku sektors, CTCO, DIVI Grupa
SIA "Puratos Latvia", SIA
"Estonian, Latvian & Lithuanian
Environment", SIA "Procesu
analizes un izpétes centrs",
Liepajas Universitate, Rigas
LU FMF 0 1 1 48 69
Tehniska universitate,
starptautiskais Zernals
“CAD/CAM/CAE Observer”, SIA
"Armgate", Rigas Valsts 1.
gimnazija, Optikas uznémumi
LU GZZF* 0 1 0 4 0
LU KF 0 2 2 0 0 0 0 8
LU MF 3 2 1 3 84 49
LU ASI n/a n/a n/a 2 0 0 4
LU BI n/a n/a n/a 1 1 0 0 9
LU FI n/a n/a n/a 2 0 0 4 KBM Master Alloys B.V. (NL)
LU KFI n/a n/a n/a 1 2 0 0 0
LU MII* n/a n/a n/a 0 0 0 0 9

Latvijas Universitate | Sadarbibas iesp&jas un to ieklauSana Latvijas Universitates akadémiskaja centra Tornakalna 102



MOBILITATE

RADITAJI
g\s’zl:;l:a er:ct‘r:éla Arvalstu LU zinatniska LU
persona persona zinatniska personala skaits, S LU zinatniska
mobilitate mobilitate - " akadémiska -
. (Erasmus+ (Erasmus-+ personala kas veicis personala personala
Arvalstu ’ ’ skaits, kas pétniecisko - Tpatsvars, kas ~ Akadémiskais  Zinatniskais _ L -
= Z . Erasmus Erasmus oo S Ipatsvars, kas o _ - Uznémumi vai organizacijas,
macibspéki Mundus Mundus veicis darbibu arvalstu stazéias stazéjies personals personals kuras notiek stazasanas
struktdrvieniba divpuséji;a divpuséjié pétniecisko zinatniskajas privata s:a ktora privata sektora kopa kopa
sadarbibas sadarbibas darbibu LU institlcijas instittciias institdcijas
liqumi. EEZ liqumi. EEZ vismaz vienu vismaz vienu (uznémurJnos) (uznémumos)
gFI l\]FI) gFI l\,lFI) meénesi meénesi '
Vieniba (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (ipatsvars, %) (patsvars, %) (skaits) (skaits)
Kods LU
strat. vai R 6.2.1. R 6.2.3. R 6.2.2. R 6.2.4. R 6.2.5. R 5.2.5. - R.5.2.7 R.5.1.2.
pét.pr.
LU AI* n/a n/a n/a 1 3 0
LU CFI* n/a 1 0 1 0 0
LU GGI* n/a n/a n/a 0 0 0
LU KRMI* n/a n/a n/a 0 0 0
LU MMI* n/a n/a n/a 1 0 0
LU MBI n/a n/a n/a 0 0 0

* Ar zvaigzniti atzimétas LU struktirvienibas, kuras neiesniedza datus par sadarbibas rezultatiem par 2016. gadu.
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KOMERCIALIZACIJA

Registréto rpnieciska ipasuma tiesibu skaits, izmantojot (Z}?;?g t?i)aé;s tZ?:r?tlioga'ﬂju Seéskli?rgu
starptautisko, Eiropas vai nacionalo pieteikumu iesniegSanas sertifikétip dator, o gramhd Noslégto intelektuala Piesaistitais
procedaru §adas valstis — Vacija, Spanija, Lielbritanija, Danija, 1, datorprogrs Tpasuma (tehnologiju et
Norvégija, Zviedrija, Somija, Igaunija, Polija, Cehija, Austrija aytorhe&bas, pa‘p.lldu_ tiestbu) licences pr!vata sc_aktora
20 S L = . aizsardzibas sertifikati - : finanséjums
Ungarija, Rumanija, Krievija, ASV, Australija, Kanada, Kina, - i . ligumu (LL) skaits
Indiia. Japana medicinas un citiem produktiem
ja, Japana. u.c.) skaits
Vieniba (skaits) (skaits) (skaits) (EUR)
Kods LU
strat. vai R 2.3.3. R 2.3.4. R 2.3.5. R.2.2.1
pét.pr.
LU BF 0 0 1
LU FMF 0 1 1 1571 50
LU 0 0 0 1049 87
GZZF*
LU KF 1 0 2
LU MF* 0 1 0 0
LU ASI 0 2 0 200
LU BI 0 0 0 86 52
LU FI 0 0 0 18 26 85
LU KFI 1 0 0 0
LU MII* 0 0 0 0
LU Al* 0 0 0 0
LU CFI* 0 0 0 0
LU GGI* 0 0 0 0
LU
0 0 0 0
KRMI*
LU MMI* 0 0 0 4574
LU MBI 3 0 1 94 83

* Ar zvaigzntti atzimétas LU struktdrvienibas, kuras neiesniedza datus par sadarbibas rezultatiem par 2016. gadu.
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STUDIJU PROGRAMMAS

. . Studentu darbi _ "

Komersantu skaits,  Ligumi ar vietéjiem  Ligumi ar arvalstu Stu(?ggt'lf;(jrglt} = un pétijumi par Koggg;ﬁ:::u Kopiau studiiu
kas lidzfinansé uznémumiem par uznémumiem par o _ e = nozares _ brogr . pIgu study
doktorantiras rakses rakses sadarbiba ar Ladzu noradtt iesaistitos nozaru parstavjus: Arstaviu izveide/pilnveide ar programmu izveide ar

studiju programmas nodrr’oéinééanu nodl:oéinééanu nozaru igvélétéjm . Lalileis f“ug.Stélf.és arvalstu augstskolam

parstavjiem tamam izghtibas institacijam

Vieniba (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (uzskaitijums) (skaits) (skaits) (skaits)
Kods LU
strat. vai R 5.2.6. R 6.1.4. - - R1.2.1. 1.3.3.

pét.pr.

Partikas mikrobiologija - SIA Auctoritas;
Biologijas aktualas problémas, Biotopu un sugu
LU BF aizsardziba, Botanika un Latvijas flora - LVMZI 1 0
"Silava"; Mediciniska biotehnologija - SIA
"InCell"
LU DF Accenture Latvia, QA-Academy 0 0
AS Sidrabe, optometristi, optikas Tpasnieki,
LU FMF Latvijas Centrala statistikas parvalde, SIA 0 0
Creamfinance Latvia, Latvijas Aktuaru asociacija
L
v 0 0

GZZF*

LU KF Organiskas sintézes institats 0 0
LU MF* 0 0
LU ASI n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

LU BI n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

LU FI n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
LU KFI n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
LU MII* n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
LU AI* n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
LU CFI* n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
LU GGI* n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
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STUDIJU PROGRAMMAS
Studentu darbi Kapigu studiu

Studiju kursi, kas

un pétijumi par

programmu

Kopigu studiju
programmu izveide ar

Komersantu skaits,  Ligumi ar vietéjiem  Ligumi ar arvalstu izstradati
kas lidzfinansé uznémumiem par uznémumiem par o _ e e nozares L . .
doktorantiras prakses prakses sadarbiba ar Ladzu noradtt iesaistitos nozaru parstavjus: parstaviu |zve|_qe/pllnve|ge_ar ) >
.. oy = nozaru R Latvijas augstakas arvalstu augstskolam
studiju programmas nodrosinasanu nodrosinasanu mim izvélétam R R
parstavjiem tamam izghtibas institacijam
Vieniba (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (uzskaitijums) (skaits) (skaits) (skaits)
Kods LU
strat. vai R 5.2.6. R 6.1.4. R1.2.1. 1.3.3.
pét.pr.
LU
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
KRMI*
LU MMI* n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
LU MBI n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
* Ar zvaigzntti atzimétas LU struktlrvienibas, kuras neiesniedza datus par sadarbibas rezultatiem par 2016. gadu.
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MUZIZGLITIBA

RADITAJI

Personu skaits, kas sanémusas institdcijas izsniegtu
apliecinajumu/sertifikatu par profesionalo pilnveidi

PARVALDIBA

Personala daliba valsts parvaldes un
konsultativajas institiicijas (skaits)

LU GZZF*

Vieniba (skaits) (skaits)

Kods LU

strat. vai R1.1.6.. R 5.5.3.
pét.pr.

LU BF 0 4
LU DF 0 1

LU ASI
LU BI n/a
LU FI n/a
LU KFI n/a
LU MII* n/a
LU AI* n/a
LU CFI* n/a
LU GGI* n/a
LU KRMI* n/a
LU MMI* n/a
LU MBI n/a 2

* Ar zvaigzniti atzimétas LU struktirvienibas, kuras neiesniedza datus par sadarbibas rezultatiem par 2016. gadu.
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Pielikums 6: Sadarbibas rezultatu raditaji SHZ struktdrvienibas 2016. gada

PETNIECIBA UN ATTISTIBA

Komersantu, publisko LU LU
. - o Ligumpétijumi personu, pasvaldibu un Pétniecibas - 8 struktarvienibu L
Ste_nrp‘tau_tlskle HELIE T no tiem (publisku no tiem pasvaldibu uznémumu projekti e 2217 rikotas strukturv!embu
pétniecibas (komersantu = i = - - resursu = rikotie
L - arvalstu pasatitaju arvalstu uzdevuma Tstenoto (efektiva - starptautiskas e
projekti uzdevuma) - - i = - partneribu S registrétie
uzdevuma) l[lgumpétijumu rezultata sadarbiba) zinatnisko asakumi
piesaistitais finanséjums konferences P
Vieniba (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (EUR) (skaits) (skaits)
Kods LU
strat. vai R.5.5.1. R.5.2.3. R.2.2.3. R.5.2.4. R.5.2.7. R.5.1.2.
pét.pr.
LU BVEF* 2 0 0 0 0 2 2 2
LU HZF 0 0 0 0 0 0
LU PPMF
1 0 0 0 0 0 0 1 1
IPI
LU FSI 1 0 0 1 0 0 0 0 1
LU LaVvI* 0 0 0 1 0 1 0 1 2
LU LVI* 0 0 0 0 0 1 0 1 4
LU PPMF
0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
PZI*
LU SZF
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPPI
LU SZF 1 0 0 0 0 0 0 0 1 4
LUTF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
LU VFF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

* Ar zvaigzntti atzimétas LU struktdrvienibas, kuras neiesniedza datus par sadarbibas rezultatiem par 2016. gadu.
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MOBILITATE

Arvalstu

LU

orsonala orsonala Arvalstu LU zinatniska LU
%obilitéte Fr)nobilitéte zinatniska personala skaits, akadamiska LU zinatniska
. (Erasmus+ (Erasmus-+ personala kas veicis ersonala personala
Arvalstu ’ ’ skaits, kas pétniecisko _P Tpatsvars, kas ~ Akadémiskais  Zinatniskais _ L R
- Z . Erasmus Erasmus oo S Ipatsvars, kas o _ - Uznémumi vai organizacijas,
macibspéki Mundus Mundus veicis darbibu arvalstu stazéias stazéjies personals personals kuras notiek stazasanas
struktarvieniba div usé'ié div usé'ié pétniecisko zinatniskajas rivata s:a ktora privata sektora kopa kopa
< d‘;rng S erth:as darbibu LU institdcijas P o institdcijas
liqumi. EEZ fiqumi. EEZ vismaz vienu vismaz vienu (uznémurj'nos) (uznémumos)
gFI l\]FI) gFI NFI) meénesi meénesi '
Vieniba (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (ipatsvars, %) (Ipatsvars, %) (skaits) (skaits)
Kods LU
strat. vai R 6.2.1. R 6.2.3. R6.2.2. R 6.2.4. R 6.2.5. R5.2.5. - R.5.2.7. R.5.1.2.
pét.pr.
LU BVEF* 4 1
3 0
LU PPMF
n/a 0 0
IPI
individuali praktizéjosi zvérinata
advokati, ZAB ,Rode & Partneri”,
ZAB ,BJK Advokati”, ZAB “Viktora
Tihonova birojs”, ZAB "Rozenfelds
& partneri”, ZAB “Jana Karklina
LU JF 1 0 0 0 0
advokatu birojs”, ZAB “Vilgerts un
partneri”, ZAB “Eversheds-
sutherland”, ZAB “COBALT”, ZAB
“ECOVIS CONVENTS”, Zvérinatas
advokates Ingas Kacevskas birojs
Mediju agentdra "Creative Media
LU LU FSI n/a 1 1 Balti
altic"
LU LaVI* n/a 0 0 0 0
LU LVI* n/a 3 0 0 0
LU LFMI 0 1 0 0
LU PPMF
1 0 0 0

Pz|*
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MOBILITATE

gg‘zl:g‘l]a er:(iéla Arvalstu LU zinatniska LU
%obilitéte ﬁwbilitéte zinatniska personala skaits, akadamiska LU zinatniska
. (Erasmus+ (Erasmus-+ personala kas veicis ersonala personala
Arvalstu ’ ’ skaits, kas pétniecisko _P Tpatsvars, kas ~ Akadémiskais  Zinatniskais _ L R
N Erasmus Erasmus oo S Ipatsvars, kas o _ - Uznémumi vai organizacijas,
macibspéki Mundus Mundus veicis darbibu arvalstu stazéias stazéjies personals personals kuras notiek stazasanas
struktarvieniba div usé'ié div usé'ié pétniecisko zinatniskajas rivata s:a ktora privata sektora kopa kopa
< erde S erthias darbibu LU institdcijas P o institdcijas
liqumi. EEZ fiqumi. EEZ vismaz vienu vismaz vienu (uznémurj'nos) (uznémumos)
gFI l\]FI) gFI NFI) meénesi meénesi '
Vieniba (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (ipatsvars, %) (Ipatsvars, %) (skaits) (skaits)
Kods LU
strat. vai R 6.2.1. R 6.2.3. R 6.2.2. R 6.2.4. R 6.2.5. R 5.2.5. S R.5.2.7. R.5.1.2.
pét.pr.
Nodibindjums “VISLATVIJAS
DZIESMINIEKU UN TAUTAS
SAIETA FONDS”, SIA "Ruukki
Latvija"; Latvijas Kultdrkapitala
fonds, SIA “Miega slimibu centrs”;
Latvijas Bibeles Biedriba;
Zverinata advokata Viktora
Tihonova birojs; Laikmetigas
makslas institlts; Profesora
LU PPMF n/a 1 0
Roberta Feldmana fonds;
izdevnieciba “Zinatne”; Rigas
pasvaldibas kultdras iestazu
apvieniba; izdevnieciba
“Pétergailis”; Luterisma mantojuma
fonds; SIA "Kate" ; SIA "BUTS";
Apgads "Pétergailis”; Jana Rozes
apgads; Minhenes Starptautiskaja
jaunatnes biblioteéka
LU SZF
n/a 1 0
SPPI
Baltic Institute of Social Sciences,
LU SZF 0 1 0 SIA Rigas Juridiska augstskola;

SIA Baltijas studiju centrs;
Providus; Certus; VSAC Riga,
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MOBILITATE

RADITAJI
'g'r_\s/?:;llja er:ct‘r:éla Arvalstu LU zinatniska LU
?nobilitéte ?’nobilitéte zinatniska personala skaits, akadamiska LU zinatniska
. (Erasmus+ (Erasmus+ personala kas veicis ersonala personala
Arvalstu ’ ’ skaits, kas pétniecisko _P Tpatsvars, kas ~ Akadémiskais  Zinatniskais _ L -
= Z . Erasmus Erasmus L o Ipatsvars, kas o = - Uznémumi vai organizacijas,
macibspéki Mundus Mundus veicis darbibu arvalstu stazajas stazéjies personals personals kuras notiek stazasanas
struktarvieniba . _ . _ pétniecisko zinatniskajas A privata sektora kopa kopa
Jvpuselie  dvbuselle  darbibu LU institicjas ~ Pvata KO Wingiitgcijas
ligumi, EEZ ligumi, EEZ vismaz vienu vismaz vienu (uznémurJnos) (uznémumos)
’ ’ meénesi meénesi '
FI, NFI) Fl, NFI)
Vieniba (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (ipatsvars, %) (patsvars, %) (skaits) (skaits)
Kods LU
strat. vai R 6.2.1. R 6.2.3. R6.2.2. R 6.2.4. R 6.2.5. R5.2.5. - R.5.2.7. R.5.1.2.
pét.pr.
Fonds atvértai sabiedribai DOTS,
Patvérums ,Dro$a maja”, BSA,
RAIT Latvija, AS Swedbank,
Sporta Avize, K AS Cits Medijs,
Nodibindjums KINOSKOLA,
Izdevnieciba "Dienas zurnali"
Latvijas Bibeles biedriba, Latvijas
Evangeéliski luteriska baznica arpus
Latvijas, Latvijas Evangeéliski
LUTF 0 3 3 0 1 luteriska baznica, Anglikanu
draudze Riga, Rigas Augstakais
religijas zinatnu institats, Lutera
Akadémija
LU VFF 0 4 4 0 0

* Ar zvaigzntti atzimétas LU strukt@rvienibas, kuras neiesniedza datus par sadarbibas rezultatiem par 2016. gadu.
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KOMERCIALIZACIJA

Registréto rlpnieciska ipasuma tiesibu skaits, izmantojot (;r?ggi)egs ti?::tliogllﬂu S%?(Ill:rl:u
starptautisko, Eiropas vai nacionalo pieteikumu iesniegSanas sertifikétip dator’ o gram}'ml Noslégto intelektuala Piesaistitais
procediiru §adas valstis — Vacija, Spanija, Lielbritanija, Danija, b CEIRIIeE Tpasuma (tehnologiju 168
Norvégija, Zviedrija, Somija, Igaunija, Polija, Cehija, Austrija a_utortleSIbas, ol Idu‘ tiesibu) licences pr!vata sc_aktora
20 S L = o aizsardzibas sertifikati - : finanséjums
Ungarija, Rumanija, Krievija, ASV, Australija, Kanada, Kina, o ”» . ligumu (LL) skaits
Indiia. Japana medicinas un citiem produktiem
ja, Japana. u.c.) skaits
Vieniba (skaits) (skaits) (skaits) (EUR)
Kods LU
strat. vai R 2.3.3. R 2.3.4. R 2.3.5. R.2.2.1
pét.pr.
LU BVEF* 0 0 0 0
LU HZF 0 0 0 0
LU PPMF
0 0 0 0
IPI
LU JF 0 0 0 0
LU FSI 0 0 0 0
LU LaVI* 0 0 0 0
LU LVI* 0 0 0 0
LU LFMI 0 0 0 0
LU PPMF
0 0 0 0
PZI*
LU PPMF 0 0 0 0
LU SZF
0 0 0 0
SPPI
LU SZF 0 0 0 0
LUTF 0 0 0 0
LU VFF 0 0 0 0

* Ar zvaigzntti atzimétas LU struktarvienibas, kuras neiesniedza datus par sadarbibas rezultatiem par 2016. gadu.
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STUDIJU PROGRAMMAS

RADITAJI

- . Studentu darbi _ .

Komersantu skaits,  Ligumi ar vietéjiem  Ligumi ar arvalstu Stu?ggtlr(;é;'t’i s un pétijumi par Kof;g:_"afrt]ﬂgu Kopiau studiiu
kas lldzfinansé uznémumiem par uznémumiem par - _ N o= nozares __brogr: . pigu study
doktorantiras rakses rakses sadarbiba ar Lddzu noradtt iesaistitos nozaru parstavjus: Arstaviu izveide/pilnveide ar programmu izveide ar

studiju programmas nod?oéinéé,anu nodFr’oéiné§anu nozaru igvélétéjm . Lalivfgis ?ug.Stélf.é‘S arvalstu augstskolam

parstavjiem tamam izgltibas institdcijam
Vieniba (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (uzskaitjjums) (skaits) (skaits) (skaits)
Kods LU
strat. vai R 5.2.6. R 6.1.4. - R1.2.1. 1.3.3.
pét.pr.
LU BVEF* 2 ‘ 0
LU HZF 0 0 0 2 Latvijas Rakstnieku savieniba 1 0
LU PPMF
Pl n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
LU JF 1 1 Zvérinats advokats Girts Ruda ; 0 ;
LU FSI n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
LU LaVvI* n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
LU LVI* n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
LU LFMI n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
LU PPMF
- n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
SIA "Eforma"; SIA "Archia"; SIA "Kate" ; Interjera
salons Krassky; Macibu centrs Tikkurila; Latvijas
LU PPMF 0 mezi - Koks ir labs; Interjera salons Siena;
Bavsalons Ripo International; Latvijas Majturibas
pedagogu biedriba
LU SZF
n/a n/a
SPPI
D.Vanaga, A.Zavackis, A.Vilks, .Rampane,
B.Mize, K.Pabérza, A.Morkans; |.Strode;
LU SZF 0 I.Punka; I.Latkovska; J.Pencis; K.Dagilis;
K.Lo€mele; L.Bérzina; O.Kazaka; V.Zakis;
K.Streips; L.Stasane; A.Giga; G.Trekteris;
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STUDIJU PROGRAMMAS

RADITAJI

. . Studentu darbi _ .

Komersantu skaits, Ligumi ar vietéjiem  Ligumi ar arvalstu Stu?ggtlr(;églt’i kas un pétijumi par Kof;g:_"afrtlléfgu Kopiau studiiu
kas ldzfinansé uznémumiem par uznémumiem par - _ N o= nozares __brogr: . pigu study
doktorantiras rakses rakses sadarbiba ar Lddzu noradtt iesaistitos nozaru parstavjus: Arstaviu izveide/pilnveide ar programmu izveide ar

studiju programmas nod?oéina%anu nodFr’oéinééanu nozaru igvélétéjm Lzl 2uepil s el s sl b

Ju prog parstavjiem tamam izgltibas institdcijam
Vieniba (skaits) (skaits) (skaits) (skaits) (uzskaitijums) (skaits) (skaits) (skaits)
Kods LU
strat. vai R 5.2.6. R 6.1.4. - - R1.2.1. 1.3.3.
pét.pr.

|.Beitika; Z.Rutkovska; K.Riklis; G.Spurava;
V.Valdmane; V.Freibergs; D.Petrenko;
Z.Radzobe; J.Oga, |.Volkova, R.Viksne,

V.Rasins, M.Spradza, G.Karlsons, A.RaSmane

Slimnicu, cietumu, armijas kapelanu dienests

* Ar zvaigzniti atzimétas LU struktirvienibas, kuras neiesniedza datus par sadarbibas rezultatiem par 2016. gadu.
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MUZIZGLITIBA

RADITAJI

Personu skaits, kas sanémusas institicijas izsniegtu
apliecinajumu/sertifikatu par profesionalo pilnveidi

PARVALDIBA

Personala daliba valsts parvaldes un
konsultativajas institiicijas (skaits)

Vieniba (skaits) (skaits)
Kods LU
strat. vai R1.1.6.. R 5.5.3.
pét.pr.
LU BVEF*
LU HZF 10
LU PPMF
Pl n/a 0
LU JF 44
LU FSI n/a 15
LU LaVI* n/a
LU LVI* n/a
LU LFMI n/a
LU PPMF
PZI* na
LU PPMF 64 11
LU SZF
n/a 1
SPPI
LU SZF 9
LUTF 0 2
LU VFF 0 10(4)

* Ar zvaigzntti atzimétas LU struktlrvienibas, kuras neiesniedza datus par sadarbibas rezultatiem par 2016. gadu.
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Pielikums 7: LU darbinieku slodze (pilna laika ekvivalents) pa vecuma grupam

DARBINIEKU SLODZE (PILNA LAIKA EKVIVALENTS) PA VECUMA GRUPAM

STRUKTURVIENIBAS
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
3 | 4 | 5 6 7 8 9 10 11 12

1 2 13
1. LU Al 0,12 0,27 0,33 0,17 1,67 0,8 9,35
2. LU ASI 2,08 2,81 1,62 2,26 2,54 1,4 31,21
3. LU BF 2,26 4,98 3,73 2,52 3,61 5,32 53,35
4. LU BI 6,71 7,98 2,42 2 2,25 2,74 7,58 2,96 50,2
5. LU BVEF 0,27 3,49 4,8 7,7 7,34 7,46 89,47
6. LU DF 0,29 3,97 1,3 2,39 48,88
7. LU FSI 0,31 0,16 2,81 37,27
8. LU FI 3,79 8,25 1,91 3,82 4 2,78 2 2,18 51 59,12
9. LU FMF 7,32 8,51 3,92 7 5,83 7,77 103,54
10. LU GGl 0,13 0,02 0,76 7,52
11. LU GZZF 4,97 9,22 8,29 6,89 9,59 6,55 7,59 3,87 84,84
12. LU HZF 0,27 3,82 7,32 104,5
13. LU JF 0,87 3,04 5,36 6,51 6,33 43 1,08 55 58,01
14. LU KRMI 0,46 1,15 1,47 1,52 1,27 1,27 0,55 1,51 12,69
15. LU KPMI 0,03 0,07 0 0,02 0,03 0,06 0,04 0,69
16. LU KF 5,91 5,64 3,03 2,61 2,79 2,93 5,26 51,2
17. LU KFI 2,8 1,73 2,41 2,58 0,13 2,01 0,29 2,27 2,18 22,46
18. LU LaVI 0,47 1,54 3,03 1,65 3,25 2 2,25 1,97 28,29
19. LU LVI 0,47 2,49 3,87 50,23
20. LU MMI 2,57 0,46 0,46 1,01 1,14 0,54 0,98 1,07 15
21. LU MF 3,43 10,54 11,2 5,95 124,16
22. LU MBI 0,44 2,26 2,11 0,07 1,37 1,21 1,55 1,8 19,74
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DARBINIEKU SLODZE (PILNA LAIKA EKVIVALENTS) PA VECUMA GRUPAM

STRUKTURVIENIBAS
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
8 4 | 5 6 7 8 9 10 11 12

2
23. LU PPMF 1,41
24, LU SZF 0,32
25, LU TF 0,07
26. LU VFF 0,95
27. Kopa 38,68 1275,48

Latvijas Universitate | Sadarbibas iesp&jas un to ieklauSana Latvijas Universitates akadémiskaja centra Tornakalna 117



