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CELVEDIS

SEKMIGAS UN DAUDZPUSIGAS SADARBIBAS ATTISTIBAI STARP
LATVIJAS UNIVERSITATI UN AREJIEM PARTNERIEM

Celvedis apkopo rekomendacijas sekmigas un daudzpusigas sadarbibas attistibai starp Latvijas Universitati un
uznémumiem, nozaru parstavjiem, valsts un padvaldibas institdcijam, izglitibas un nevalstisko sektoru u.c. potencialiem
partneriem. Celvedis balstits uz “Pétijums par Latvijas Universitates sadarbibas iesp&jam ar dazadam tautsaimniecibas
industrijam un to ieklauSsanu Latvijas Universitates akadémiskaja centra Tornakalnd” ietvaros veiktas izpétes
rezultatiem. Izpétes ietvaros informacija apkopota no:

= literatliras apskata par UBC teorétiskajiem aspektiem, ka art aktualitati Latvija;

= 2017. gada septembrT un oktobrT veiktajam 5 intervijam ar arvalstu sadarbibas partneriem par UBC praksi citas
augstakas izglitibas iestadés arpus Latvijas;

= 2017.gada marta un aprili veiktajam aptaujam un intervijam, kuras piedalijas 89 akadémiskd un zinatniska
personala parstaviji ar pieredzi sadarbiba ar aréjiem partneriem no kopuma 28 LU struktarvienibam;

= 2017. gada 7. septembrT organizéta dizaina domasanas (Design Thinking) seminara “Ideju forums: universitate,
industrijas, sabiedriba” diskusijam, kura kopskaita piedalijas 34 nozares eksperti no uznémumiem un
organizacijam, kas darbojas LU stratégiski prioritaras jomas;

= 2017. gada julija un oktobrT veiktajam dalg&ji strukturétajam intervijam ar biznesa inkubatoriem un kopstrades
telpu parstavjiem;

= 2017. gada oktobri un novembri organizétajiem dizaina domasanas (Design Thinking) seminariem, kuros
piedalijas LBC projekta partneri un LU parstavji.

leteicamie darbibas virzieni nav sakartoti prioritara seciba, bet viens otru papildina; tie ir strukturéti balstoties uz
konstatétajiem izaicingjumiem un apkopoti Cetras sadalas:

1. Investét sadarbibas veicinasan3;

2. Pilnba izmantot sadarbibas potencialu;
3. Veidot sadarbibas kultdru;
4

. Radtt sadarbibu veicinosu infrastrukttru/vidi.

1. Investét sadarbibas veicinaSana

Lai Tstenotu koordinétu un efektivu sadarbibas politiku, nepiecieSams:

1.1. Atbilstosi LU stratégijai, izstradat publiski pieejamu sadarbibas politiku, kura izklasta politiskos, ricibas un
attieksmes meérkus, precizi formulé sadarbibu un tas ietekmi, apraksta sadarbibas vidi un sadarbibas
veidoSanas principus. Politiku vérst gan uz aréjo sadarbibu, gan iek$gjo (starp darbiniekiem, fakultatém,
pasniedzéjiem,studentiem).

1.2. Sadarbibas procesu TstenoSanas atbalstam un atvieglo$anai, ka arT sistémiskai vadisanai, parskatit KID
mérkus un nodroSinat atbilstoSus resursus, lai izveidotu KID ka pilnvértigu vienas pieturas agentiru
centralizétai sadarbibas vadibai un atbalsta funkciju nodrosinasanai. Izstradat sadarbibas vadibas sistému,
t.sk. mehanismus, kas veicina tas TstenoSanu, pieméram, regularas darba grupas.

1.3. Noteikt katra struktdirvieniba atbildigo par sadarbibas jautdjumiem, kas iesaistds sadarbibas vadiSanas
jautajumu risinaSana un realizéSanas organizé$ana, kas tiktu koordinétas KID vadrttaja darba grupa.

1.4. Tstenot sabalansétu pieeju, veidojot sadarbibas piedavajumu un nodrosinot atbalstu STEM un SHZ joma.
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Lai sagatavotu sadarbibas piedavajumu un identificétu iespéjamas sadarbibas formas, nepiecieSams:

1.5. Formulét skaidrus sasniedzamos rezultdtus visam iesaistitajam pusém: sadarbibas partnerim/iem, LU ka
institicijai un LU darbiniekiem.

1.6. Apzinat un uzturét aktualu informaciju par LU pieejamo kompetenci, t.sk. izmantojot STs izpétes rezultatus un
iesaistot §aja procesa LU personalu.

1.7. Veidot LU parstavju darba grupas, kuras iesaistiti konkrétas jomas struktdrvienibu zinatnieki un atbildigie par
sadarbibu un kas strada pie sadarbibas virzienu un formu identificéSanas, ka art nodrosinat moderatoru no
KID, kas Tstenotu “tulka” lomu &ré&jo partneru vajadzibam.

1.8. Proaktivi apzinat potencialos sadarbibas partnerus un uzrunat tos mérktiecigai sadarbibas virzienu un formu
identificéSanai, ka arT piedavat individualu/pielagotu piedavajumu sagatavosanu.

1.9. Piedavat uznémumiem sadarbibu LU pétijumu rezultatu valorizacija, produktu vai pakalpojumu ar pievienoto
vértibu nakotné identificE$ana, patentu un licencu redistré$ana, ka art konkrétu vajadzibu izpété par specifiski
definéjamiem jautdjumiem konkrétas jomas, konsultéSana konkrétu problému risinasana.

1.10. Apzinat un aréjiem partneriem komunicét sadarbibas formas, kuru ietvaros kopigus projektus var Tstenot art
ar uznémumiem, kas ir ar ierobeZotu finansialo kapacitati.

Lai mazinatu administrativos SkérSlus sadarbibas veidoSanai ar aréjiem partneriem, nepiecieSams:

1.11. AtbilstoSi LU kompetencei, pilnveidot un/vai izstradat iek$éjo normativo reguléjumu un/vai vadlinijas attieciba
uz pétijumu rezultatu komercializaciju, “spin-off” veido$anu, zinatniskas darbibas rezultata radito intelektualo
Tpasumu, komercnoslépumu u.c. sadarbibas aspektiem.

1.12.1zstradat standartizétus Iigumus un citus dokumentus LU izvélétu sadarbibas formu ar aréjiem partneriem
Tsteno$anai.

1.13. Mazinat birokratisko slogu attieciba uz sadarbibu ar aréjiem partneriem, t.sk. izvértét iespéju decentralizét
[emumu pienem8anu, nododot paraksta tiesibas struktdrvienibu vaditajiem gadijumos, kad tas varétu
procesus padarit efektivakus.

Lai veicinatu aktivu un labi koordinétu komunikaciju ar ar&jiem partneriem, nepiecieSams:

1.14. NodroSinat www.sadarbiba.lu.lv interneta vietnes turpmaku attistibu, ka arT pilnvértigas/aktualas informacijas
nodrosinasanu, tai skaita papildinot tas saturu ar LU piedavajumu SHZ joma.

1.15. Vairak izcelt veiksmigos LU sadarbibas piemérus visos UBC veidos, tadéjadi iedrosinot gan aréjos partnerus,
gan LU akadémisko un zinatnisko personalu veidot sadarbibu. Argjie partneri rosina katrai struktirvienibai
izcelt savus veiksmes stastus sadarbiba ar aréjiem partneriem, ka art akadémiskaja un zinatniskaja darba,
pieméram, kadu tas darbinieku iedroSinot klat par attiecigas zinatnu nozares/apaksSnozares véstnesi, kurs
meérktiecigi velta laiku sasniegumu komunicéSanai.

1.16. Izskatit iesp&ju komunikacija ar aréjiem partneriem vairak izmantot digitdla marketinga rikus,— sagatavot un
izsatit sadarbibas partneriem ikméneSa e-pasta véstules — sadarbibas zinas, ka arl apsveikumus un
informaciju par aktualakajiem pasakumiem, kuri varétu aréjos partnerus interesét.

1.17. Nodrosinat centralizétu vienota stila informacijas sagatavoSanu par katru struktdrvienibu, lai to atbilstosi
nepiecieSamibai batu iespéjams érti un operativi ieklaut projektu pieteikumos vai sadarbibas piedavajumos,
pieméram, tiek rekomendéts izstradat katram instittam vairakus portfolio, saskana ar biezak Tstenoto
projektu iesniegumu veidiem, lai nepiecieSamibas gadijuma visa informacija bitu pieejama.

1.18. Izveidot paraugu potencialo sadarbibas partneru uzrunaSanas formai, komunikacijas uzsakSanai péc LU
parstavju atgrieSanas no konferencém vai citiem pasakumiem, kuros iegati vértigi kontakti.

1.19. Péc LU organizétiem pasakumiem to dalibniekiem izsGtit standartizétu sadarbibas piedavajumu ar informaciju
par iesp&jamam sadarbibas jomam un formam.

1.20. Darba grupa identificét un apkopot pasdkumus, kuros bitu iespéjams uzrunat sadarbibas partnerus un
parrunat struktirvienibu parstavju iespéjas tajos piedaltties. Izvértét iesp&jas personala komandéjumos un
darba braucienos uzrunat iespéjamos sadarbibas partnerus. Vadit un koordinét sadarbibas veidoSanu ar
uzrunatajiem partneriem, nosakot atbildigo par talakas sadarbibas veidoSanu.

1.21. Aktivak un mérktiecigak izvérst komunikaciju par LU sadarbibas piedavajumu SHZ joma.

Ta ka personiskds motivacijas faktors ir loti nozimigs sadarbibas veidoSana ar aréjiem partneriem, tapéc
nepiecieSams:
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1.22. Sadarbiba ar personalu, veidot caurspidigu un uz saprotamiem principiem balstitu LU personala atalgojuma,
kd arm motivacijas sistému, kurd viens no kritérijiem bdtu sadarbibas veidoSana ar argjiem partneriem
(nepiecieSams identificét, kuram personadla grupam vai amatu grupam to piemérot). Batiski nodroSinat
atalgojuma sistémas konsekvenci, ka ari informét par to personalu. Istenojot sadarbibu veicinous finansiala
vai cita veida atbalsta pakalpojumus, nepiecieSams nodroSinat struktGrvienibam/personalam vienadas
iespéjas pretendét/sanemt sadarbibas veidoSanai paredzétos lidzeklus

1.23. Veikt zinatniska un akadémiska personala atjaunotni, lai piesaistitu jaunus un motivétus cilvékus sadarbibas
veido8anai ar aréjiem partneriem.

1.24. Akadémiska, zinatniska un visparéja personala parstavjiem skaidrot to nozimigo lomu kopéja sadarbibas
veido8anas sistéma, ka art regulari informét tos par pieejamajiem atbalsta mehanismiem, ko nodroSina LU.
Regulari iegut atgriezenisko saiti par nepiecieSamajiem uzlabojumiem atbalsta un motivacijas sistéma.

1.25. lesaistit akadémisko, zinatnisko un visparéjo persondlu LU aré&jiem partneriem piedavato pakalpojumu
analizé un jaunu pakalpojumu izveidé, ka arT informét tos par izmainam attieciba uz proceddram, kas saistitas
ar sadarbibu.

1.26. Veidot macibu kursu magistra un doktora studiju programmu studentiem par intelektuala Tpasuma tiestbam,
komercializaciju, “spin-off” veidoSanu u.c. jautdjumiem, kas var motivét tos iesaistities sadarbiba ar aréjiem
partneriem.

1.27. Algot kvalificétus laborantus un tehnisko personalu, kas atslogotu zinatniekus no rutinas darbu veikSanas
aréjo partneru vajadzibam (laboratorijas darbi, testé$ana, tehniskas procediras, utt.). Sim nolikam iesp&jams
piesaistit studentus, pieméram, piedavajot iziet praksi LU vai piedavajot pastavigu darba vietu.

Lai atslogotu zinatnisko un akadémisko personalu no ar projektu TstenoSanu saistitam administrativdm darbibam,
nepiecieSams:

1.28. Nodrosinat profesionalu un pilnvértigu atbalstu projektu administréSanai no ta izstrades Iidz atskaites
sagatavoSanai, attistot esoSos un veidojot jaunus kvalitativus un pieejamus atbalsta pakalpojumus (projektu
pieteikumu izstrade, juridisko jautdjumu kartoSana, gramatvediba, marketings, sabiedriskds attiecibas,
tulkoSana, u.c).

1.29. Veidot darba grupu, kura iesaistds KID un citu departamentu, ka art struktdrvienibu (fakultaSu/institatu)
atbildigie daltbnieki, lai regulari pilnveidotu atbalsta mehanismus un diskutétu par kopigdm problémsituacijam
projektu TstenoS$ana un to risindjumiem.

Lai veidotu sadarbibu ar aréjiem partneriem, batiski apliecinat stabilitati, t.sk. finansialo ilgtspéju, tdpéc nepiecieSams:

1.30. Fakultatem un institdtiem sniegt iespéju “aiznemties” lldzeklus no kopéja fonda projektu starpposmos,
tadéjadi Ndzsvarojot struktdrvienibu finanSu plasmu, ka arT iegdt projektu Idzfinanséjumu un/vai
prieksfinanséjumu. Tas ir nozZimigi, lai saglabatu esoSo un piesaistitu jaunu un perspektivu akadémisko un
zinatnisko personalu (Tpasi laika posma starp projektiem).

1.31. Izskatit iespéju ieviest finans€juma formu “Grants - granta iegiSanai”, kura ietvaros tiek nodroSinats atbalsts
projektu sagatavoSanai un/vai finanséjuma formu “séklas naudu”, lai veiktu pilota pétjjumus pirms
pieteik§anas apjomigos projektos.

1.32. Veidot un attistit esoSos LU iek$éjos atbalsta mehanismus SHZ jomai, lai nodroSinatu ltdzvértigas iespéjas
tas attistibai, t.sk. pétniecibai un sadarbibas veidoSanai ar aréjiem partneriem (atseviS8kos gadijumos $ads
papildu atbalsts nepiecieSams art STEM joma).

2. Pilnba izmantot sadarbibas potencialu

Lai pilntba izmantotu eso$o potencidlu attiecibd uz sadarbibas piedavajuma izstradi, nepiecieSams:

2.1. NodroS$inat vienmér aktualu informaciju par LU darbinieku kompetencém, valodu zind3anam, pétniecibas
virzieniem, veiktajiem pé&tijumiem, publikicijam, lidz&ingjo iesaisti sadarbiba. Sadai informécijai jabat
pieejamai art struktdrvienibu griezuma.

2.2. lzmantot lTdz8ingjas sadarbibas ar aréjiem partneriem stipras puses, pieméram, SHZ sadarbiba ar NVO un
STEM ar uznémumiem.

2.3. Rast iespéju fiksét arm neformalus sadarbibas gadijumus un sadarbibas piemérus, kuros nav tieSa veida

iesaistita LU, bet ir iesaistits kdds tas zinatniskd vai akadémiskd personala parstavis. Apkopojot So
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informaciju, ir iespgja pilnvértigi analizét sadarbibas apmeéru, kas tiesi vai pastarpinati notiek LU un tadéjadi
labak formulét piedavajumu aréjiem partneriem (Tpasi SHZ joma).

2.4. lzstradat ekspertu konsultaciju piedavajumu un vienotu apmaksas sistému, lai paplasinatu sadarbibas formu
klastu.

2.5. Izmantot internacionalizacijas rezultata gato iespéju veicinat sadarbibu starp arvalstu studentiem un
uznémumiem, kas vélas piesaistit praksé studentuu, kuri var palidzét ar izpratni par savas valsts kultdru,
ekonomiku u.c.

2.6. lzmantot iespéju kontaktéties ar LU absolventiem Latvija un arvalsts, lai veidotu sadarbibas iespéjas.

2.7. Aktivizét, padarit mazak formalu darba devéju iesaisti studiju programmu pilnveides un veidoSanas procesos
studiju programmu padomés.

2.8. Veicinat nozaru organizaciju empirisko datu apmainu pret LU pétniecibas piedavajumu, lai kopigi veidotu
publikacijas, tadéjadi iesaistot uznémumu parstavjus zinatniskas un pétnieciskas darbibas veikSana All.

2.9. Veicinatslaicigu vai ilglaicigu zinatniska un akadémiska personala stazeéSanos citas All vai uznémumos, t.sk.
arvalstu.

2.10.Veidot un Tstenot organizaciju vajadzibam dazaddus muazizglitibas pakalpojumus. Sadarbibas partneru
personala pilnveides TstenoSana var kalpot kd pamats sadarbibas attistibai arT citds jomas (pé&tnieciba un
attistiba, komercializacija).

2.11. Izveértét iespéjas apvienot konkrétas jomas sadarbibas partnerus dazadiem kopfinanséjuma (crowdfunding)
mérkiem, piedavajot konkrétus ieguvumus visam iesaistitajam pusém. Sadu mérku un finansétaju sarakstus
publicét majas lapa.

Lai veicinatu un pilntba izmantotu starpnozaru sadarbibu LU ietvaros, nepiecieSams:

2.12.1zmantot LU iek8€jas sadarbibas potencialu, stiprinot sadarbibu vienas nozares, blakus nozaru, kd art
starpnozaru ietvaros, pieméram, attieciba uz kopigu pétijumu vai studiju programmu izstradi un TstenoSanu.

2.13. Ar organizéta atbalsta mehanismiem turpinat fakultaSu parvietoSanu uz kopigam telpam, stimulét informacijas
apriti, viedoklu apmainu, formalu un neformalu sadarbibu starp struktdrvienibam. ar organizéta atbalsta
mehanismiem.

2.14. Identificét iek$éjas sadarbibas formas — struktirvientbu kompetences, ar kuram tas var savstarpéji “maintties”
t.sk. Tstenot mazizglitibas aktivitates saviem kolégiem, pieméram tadas jomas ka svesvalodas, sabiedriskas
attiecibas, marketings, finanses, statistika un datu apstrade, jurisprudence u.c.

2.15.Plasak izmantot iespéjas veidot starpdisciplindru studiju procesa TstenoSanu, pieméram, nodroSinot
humanitaro zinatnu studentu sadarbibu ar IKT nozares studentiem studiju darbu izstradé, ka ari radot
motivaciju fakultaSu sadarbibai studiju kursu nodrosinasana.

2.16. Studiju ietvaros piedavat studentiem veidot starpdisciplindras komandas, kas risina aktualas aréjo partneru
piedavatas problémsituacijas. Arvalstu All pieredzé $adi projekti var ilgt vairakus gadus un par tiem
studentiem tiek pieskirti kreditpunkti. Argjie partneri norada, ka var veidot ari islaicigas aktivitates ar
starpdisciplinaru studentu grupu iesasiti — hakatoni, ideju kafejnicas, ideju birzas, uznéméjdarbibas inovaciju
nometnes.

2.17.KID veidot atseviSkus saliedéSanas pasakumus fakultaSu vaditajiem, dazadu sadarbibas ideju generésanai
un potencialas 1stenoSanas planosanai.

Lai pilntba izmantotu eso$o potencidlu attiecibd uz komunikaciju ar ar&jiem partneriem, nepiecieSams:

2.18. Nodrosinat koordinétas komunikacijas aktivitates, sadarbojoties visam iesaistitajam struktdrvientbam, vienotu
informativo materialu veidoSana, aktualitaSu atspogulo$ana, ka art sniedzot atbalstu sadarbibas veido$ana,
vadi$ana un popularizé$ana.

2.19. Informaciju, kas pieejama aré€jiem partneriem www.lu.lv interneta vietné, nepiecieSams integrét interneta
vietné sadarbiba.lu.lv, pieméram, informacija par darba devéju iespéju piedavat nosléguma darbu témas u.c.
informacija.

2.20. Pilnvértigi izmantot LU pieejamo dokumentu aprites sistému, lai paatrinatu procesu norisi, tai skaitd sadarbiba
ar argjiem partneriem.
akadémiska personala un aréjo partneru saskarsmi un ilgtermina sadarbibas veidoSanos. Organizét
pasakumus, kuros informét/diskutét par nozares aktualitatém, ka art izmantot iespé&jas informét partnerus par
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sadarbibas iespéjam (platformas - asociacijas, klasteri u.c.), (pasdkumi — seminari, forumi konkrétas jomas).
Izmantot LU filidlu sniegtas iespéjas uzrunat un sasniegt aréjos partnerus regionos.

2.22.1stenot komunikacijas kampanas ar mérki iepazistinat plasaku sabiedribu ar LU t.sk. tas infrastruktaras
attistibu (pieméram, atvértas durvis, ekskursijas u.c.).

Lai pilnvértigak izmantotu iespéjas, ko sniedz daliba nacionala [imena un starptautiskas organizacijas un to
organizétos pasakumos, nepiecieSams:

2.23. Izveértét katra pasakuma profilu un izlemt, vai LU taja japarstav akadémiska, zinatniska vai visparéja personala
parstavim.
2.24.Vadtt un koordinét sadarbibas veidoSanu ar nozaru asociacijam, nosakot atbildigo par sadarbibas veidoSanu.
Aktivak izmantot nozaru un profesionalas asociacijas ka platformas sadarbibas partneru mekléSanas un
uzrunaSanas vajadzibam, k& arT sadarbibas uzturéSanai. Izvértét un nodrosinat LU daltbu nozimigakajas
nozaru asociacijas, nosakot daltbas mérkus un aktivitates.
2.25.Centralizéti (iespéjams — darba grupa) izvértét starptautiskds nozares asociacijas, kuras piemérotas LU
stratégisko mérku sasniegSanai, tai skaitd starptautisko sadarbibas partneru tikla veidoSanai. Noteikt
struktdrvientbu intereses, atbildigo, planot dalibas pasakumus un to mérkus. Mérktiecigi vadit sadarbibu ar
§ajas asociacijas piesaistitajiem partneriem .
Lai pilntba izmantotu eso$o potencidlu attieciba uz finan8u instrumentiem, kas ietekmé sadarbibu ar aréjiem
partneriem, nepiecieSams:

2.1. Parskatit un meklét iespéjas uzlabot LU budzeta izstrades un apstiprinaSanas procesu, lai laicigi nodroSinatu
struktdrvienibas ar informaciju par pieejamajiem finansu [tdzekliem.

2.2. Parskatit un identificét iesp&jas pilnveidot iepirkumu planoSanas un izstrades procesu, lai likumdoSanas
ietvaros panaktu iespéjas elastigak variét iepirkuma ietvaros, t.sk. konsultét atbildigas ministrijas, Ministru
kabineta un Saeimas parstavjus par All piemérotu iepirkuma procediru izveidi un nostiprinaSanu
normativajos aktos.

2.3. Plasak un aktivak komunicét LU piedavatos atbalsta instrumentus, kas veicina zinatnes izcilibu un sadarbibu
ar uznémumiem, gan LU darbiniekiem, gan argjiem partneriem.

3. Veidot sadarbibas kultdru

Lai pilnvertigi iesaistitu LU personalu sadarbibas ar aréjiem partneriem 1steno$ana, nepiecieSams:

3.1. Veicinat LU sadarbibas kultdru, skaidrojot darbiniekiem sadarbibas lomu un nozimi augstskolas misijas
Tsteno$and un stratégisko mérku sasniegSana, iesaistot darbiniekus sadarbibas politikas veido$ana un
saskano$ana, uzlabojot informacijas aprites efektivitati, organizéjot kopigus informéSanas un saliedéSanas
pasakumus (uzticibas un sadarbibas vairo$anai), k& ari apmacibas. Bitiski nodroSinat darbiniekiem
sadarbibas TstenoSanai vienlidzigi pieejamu atbalsta un motivacijas sistému, kd ari sniegt regularu
atgriezenisku saiti par sasniegumiem un stratégisko mérku Tsteno$anas pakapi.

3.2. Kaskadét stratégiskos mérkus, t.sk. attieciba uz sadarbibu, lai darbinieki izprot savu lomu to TstenoS$ana.
Jaizveido sadarbibas vadibas sistéma, kura procesi tiek parraudziti centralizéti, ar atbildigo palidzibu katra
struktdrvieniba. Tapat nepiecieSams organizét darbinieku informéSanu/apmacibas - sadarbibas politikas un
procediru skaidroSanu. Batiski skaidrot darbiniekiem $is politikas, procesu un planu, ka art katra darbinieka
piendkumu sasaisti ar LU stratégisko mérku Tstenosanu.

3.3. Sadarbibas politikd definét sadarbibas TstenoSanas principus; iespéjas operativi panakt vienoSanas un
individuali pielagot sadarbibas formas, skaidrus izcenojumus un ta veido$anas kritérijus, ka arT samaksas
kartibu.

3.4. Parvaldit sadarbibas partnerus, izmantojot pakapienu modeli stratégiskajai vadibai, kura ir Cetru pakapju
sadarbibas stadijas, katras stadijas sadarbibas partneriem izvértéjot sadarbibas attistibas iespé&jas (modelis
skaidrots “Pétijums par Latvijas Universitates sadarbibas iesp&jam ar dazadam tautsaimniecibas industrijam
un to ieklauSanu Latvijas Universitates akadémiskaja centra Tornakalna” 4. nodala) .

3.5. Analizét informaciju par aréjo partneru apmierinatibu, iesniegtajiem ieteikumiem, atsauksmém un cita veida
atgriezenisko saiti.
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4. Radit sadarbibu veicinosSu infrastruktdru/vidi

Lai raditu sadarbibu veicino$u vidi, nepiecieSams:

4.1. Attistit Tornakalna akadémiska centra zimolu, integréjot to LU kopé&ja zimold. Komunicét to argjiem
partneriem un sabiedribai kopuma.

4.2. Planojot infrastruktiru akadémiskajam funkcijam/izglitibai un pétniecibai (lekciju telpas, bibliotékas,
laboratorijas), nemt véra to jomu specifiskas vajadzibas, kam $is telpas planotas. PlanoSanas procesa
projektétajiem nepiecieSams organizét tikSanas ar struktdrvienibas parstavjiem, t.sk. zinatniekiem, lai tas
identifictu. Sadas tik§anas nepiecie$ams atkartot ari vélakos infrastruktiras izveides posmos.

4.3. Bibliotékas, laboratoriju telpas un struktarvienibu darba telpas nepiecieSams paredzét vietas ka kopdarbam,
td arl netraucétam individualajam darbam. Struktdrvienibu telpam jabdt pietiekami plasam, lai tas studiju
vajadzibam varétu izmantot ari studenti (veikt laboratorijas darbus, izstradat pétijumus, utt.), ka arT sadarbibas
projektu ietvaros — aréjie partneri.

4.4. Planojot telpas ar uznéméjdarbibu saistitajam funkcijam, paredzét telpas jaunuznémumiem, inkubatoriem un
zinatnes parkiem, ka arTf NVO un sabiedriskai izmantoSanai, t.sk. telpu Trei - modernas atvérta tipa biroju
telpas (Open Space) ka ari konferenéu zales. Aréjie partneri norada, ka vélas rikot savus pasdkumus LU
Akadémiskaja centra, tadéjadi demonstréjot savu organizaciju saikni ar akadémisko vidi.

4.5. Struktarvientbu telpas japaredz pietiekams skaits sapulu un diskusiju telpu, kuras var organizét individualas
un grupu sarunas.

4.6. Akadémiska centra attistibas planosana izvertét un risinat atsevisku struktarvienibu vajadzibu saglabat esoSo
infrastruktdru, lai nezaudétu lidz$inéjos sadarbibas partnerus.

4.7. Nodrosinat augstu telpu izmantoSanas produktivitati, veicot efektivu planoSanu LU vajadzibam un piedavajot
brivo telpu izmantoSanas pakalpojumus argjiem partneriem.

4.8. Pilnveidot ar akadémiskajam aktivitatém nesaistito pakalpojumu portfeli, ieklaujot taja pakalpojumus, kas
saistoSi studentiem un personalam.

4.9. Apsvért iespéju paplasinat arpakalpojumu integréSanu akadémiska centra funkciju nodroSinasana, t.sk.
édinasana, mazumtirdznieciba un izklaide, studentu un viesu izmitinaSana.

4.10. Apsvert iespéju izmantot dalitos pakalpojumus, piedavajot citam All sadarboties un kopigi piesaistit vienu
arpakalpojuma sniedzgju.

4.11. Akadémiska centra attistibas plano$ana batiski nemt vera iespéjas, ko sniedz apkartéja vide, ka arT izmantot
ekologisku pieeju €kas un tas apkartnes labiekartosana, samazinot ekologiskas pédas nospiedumu un radot
pieméru nakamajam paaudzém.

Lai veicinatu sadarbibu starp LU struktdrvienibam, ka arf LU un aréjiem partneriem attieciba uz materialtehniska
nodroSindjuma izmanto$anu, nepiecieSams:

4.12.1zmantot infrastruktiras attistibu k& nozimigu virzitdjspéku starpdisciplindrai sadarbibai starp LU
struktarvienibam, ka arT dazadu jaunu sadarbibas formu TstenoSanai ar aréjiem partneriem, nemot véra, ka
pétijuma rezultati uzrada aréjo sadarbibas partneru interesi par pieeju jaunajam tehnologijam, specifiskam
iekartam, laboratorijam, zinatniskajai videi, telpadm un tajas nodro$inatajam értibam.

4.13. Meklét iespéjamos risinajumus aprikojuma, kas iegadats, piesaistot aréju finanséjumu (ES fondu ldzekli),
izmantoSanas nosacijumu mainai, lai paredzétu iespéjas to izmantot ne tikai studiju procesam (ka tas noteikts
atsevisSkos gadijumos), bet ari komercialiem pétijumiem.

4.14. Nodro$inat specifisko iekartu un laboratoriju aprikojuma sistémisku vadibu, izstradajot un ievieSot ta
izmantoSanas nosacijumus, k& arT nosakot un nodroSinot centralizéti vaditu un uzraudzitu tehniska
aprikojuma apkopi un servisu.

4.15. Pilnveidot laboratoriju aktualo problému un attistibas nepiecieSamibu apzinaSanas un novérsanas procesu.
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